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Nurminen Logistics Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudate-
taan yhtion yhtidjarjestystd sekd Suomen osakeyhtidlain ja Nasdaq
Helsinki Oy:n antamia, listattuja yhti6itd koskevia sdantoja ja maarayksia.
Lisaksi yhtid noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa,
1.1.2025 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025
(Corporate Governance).

Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla julkisesti osoitteessa www.
cgfinland.fi.

Yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu yhtidkokouksen,
hallituksen ja sen perustamien valiokuntien, toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman, sovellettavaksi tulevan lainsaddannén ja muun saantelyn
seka konsernipolitiikkojen, -ohjeiden ja -toimintatapojen muodostamaan
kokonaisuuteen.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena
kertomuksena, kasitelty hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hyvaksytty
yhtion hallituksessa, ja se on yhtion tilintarkastajien tarkastama.

Yhtié antaa 12.3.2026 erillisen toimintakertomuksen.

TOIMIELIMET

Nurminen Logistics Oyj:n johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Niiden tehtavat maaraytyvat paaasiallisesti Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti.

YHTIOKOKOUS

Yhtion ylinta paatantavaltaa kayttaa yhtibkokous. Sen tehtavat ja menet-
telytavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa. Varsinai-
nen yhtidkokous on pidettava vuosittain kesakuun loppuun mennessa.
Kutsu yhti6kokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme kuukautta ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtickokouksen
tasmaytyspaivaa ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta,
kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa ennen osakeyhtitlaissa tarkoitettua
yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa, julkaisemalla kutsu hallituksen maa-
radmassa valtakunnallisessa sanomalehdessa tai yhtion internetsivuilla.
Taman lisaksi Nurminen Logistics Oyj julkaisee yhtidkokouskutsun pors-
sitiedotteena. Varsinaisessa yhtidkokouksessa paatetaan mm. tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamisesta, voiton kayttamisesta
seka vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Lisaksi
valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja ja paatetaan naille makset-
tavista palkkioista ja kustannusten korvausperusteista.

Varsinainen yhtiékokous 2024
Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.4.2025. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatdksen ja mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilivuodelta 2024.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain mukaan oikeus saada yhtidko-
koukselle kuuluva asia kokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kir-
jallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittdvan ajoissa, jos
hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistédan nelja viikkoa ennen
kokouskutsun toimittamista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtibkokoukseen, jos hanet
on merkitty yhtion osakasluetteloon kahdeksan arkipaivaa ennen yhtio-
kokousta (yhtikokouksen tasmaytyspaiva.) Hallintarekisteréidyn osak-
keen omistaja voidaan ilmoittaa tilapaisesti merkittavaksi osakasluette-
loon yhti6kokoukseen osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla on
osakkeiden perusteella oikeus olla merkittyna osakasluetteloon yhtidko-
kouksen tasmaytyspaivana. Tilapaistd merkintda koskeva ilmoitus on
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tehtava viimeistaan yhtidkokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana,
jonka on oltava yhtidkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen. Yhtiokokouk-
sen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset osakeomistuksessa
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtibkokoukseen eivatka aanimaaraan.

Osakkeenomistaja voi kayttaa oikeuttaan yhtikokouksessa henkild-
kohtaisesti tai asiamiehen valityksella. Osakkeenomistaja tai tdman
asiamies voi kayttaa yhtickokouksessa myds avustajaa. Osakkeen-omis-
tajalla voi olla useita asiamiehia, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoit-
tauduttava yhtidlle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka
saa olla aikaisintaan 10 paivaa ennen kokousta. Hallinta-rekisterdidyn
osakkeen omistajan katsotaan ilmoittautuneen yhtiékokoukseen osallis-
tumista varten, jos hanet on osakeyhtidlain mukaisesti ilmoitettu tilapai-
sesti merkittavaksi osakasluetteloon. Jos osakkeenomistaja osallistuu
yhtiékokoukseen usean asiamiehen valitykselld, iimoittautumisen yhtey-
dessa on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edus-
taa osakkeenomistajaa.

HALLITUS

Yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huoleh-

tii hallitus, jolla on yleistoimivalta niissa yhtiota koskevissa asioissa, jotka

eivat lain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu muulle toimielimelle.
Hallitukseen kuuluu 4-8 varsinaisessa yhtiokokouksessa seuraavaan

varsinaiseen yhtikokoukseen saakka valittua varsinaista jasenta ja

yhtiokokouksen niin paattaessa enintdan 3 varajasenta. Hallitus valitsee

keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksella on kirjallinen tydjarjestys. Hallituksen tehtavia ovat muun

muassa:

« paattda konsernistrategiasta

« paattda konsernirakenteesta ja konsernin organisaatiosta

« kasitella ja hyvaksya puolivuosikatsaukset, tilinpaatds konsernitilin-
paatoksineen, toimintakertomus ja taloudellisia nakymia koskevat
porssitiedotteet

« hyvaksya konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointi-
suunnitelma

« paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista
investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista

« paattda konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

« hyvaksya konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

« laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

« vastata muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla saadetyista
tehtavista

Hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan ja arvioi vuosittain toimitusjoh-
tajan ja muun johdon toimintaa. Hallitus arvioi vuosittain my6s omaa
toimintaansa sisaisena itsearviointina. Hallitus kokoontuu etukateen
sovitun aikataulun mukaisesti 8—10 kertaa vuodessa ja puheenjohtajan
kutsusta niin usein kuin yhtién toiminnan hoitaminen sita edellyttaa tai
milloin toimitusjohtaja sita esittdd. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Talousjohtaja toimii hallituksen sih-
teerina.

Viime vuosina yhtién kaytanténa on ollut, etta yhtién osakkeenomis-
tajat, jotka edustavat yli 50 % yhtién osakkeista ja danista, valmistelevat
hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen varsinaiselle yhtidkokouk-
selle. Ehdotuksen suunnittelun 18htékohtana on liiketoiminnan tarpeet ja
siina kiinnitetdan erityistda huomiota yrityksen maarittdmiin hallituksen
monimuotoisuutta koskeviin periaatteisiin.



Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallituksen jasenten monipuolinen ja toisiaan tdydentava ika, ammatti- ja
kansainvalinen tausta seka koulutus edesauttavat hallituksen tehokasta
tyoskentelya. Hallitus on laatinut vuonna 2016 hallituksen monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet, joita hallituksen kokoonpanoa koskevaa
ehdotusta valmisteleva elin pyrkii aina noudattamaan.

Yhtion tavoitteena on, ettéd hallituksessa on molempien sukupuolten
edustajia. Muita tavoitteita ovat hallituksen jasenten toisiaan taydentava
ika, koulutus sekd ammatti- ja kansainvalinen tausta. Liséksi hallituksen
jaseneltd edellytetdan toimialatuntemusta sekd mahdollisuutta kayttaa
riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn. Ajan riittdvyyden arviontiin kiinnite-
taan erityista huomiota hallituksen puheenjohtajan kohdalla, silla varsin-
kin hallituksen puheenjohtajalla on oltava mahdollisuus paneutua yhtion
asioihin riittdvan laajasti ja usein puheenjohtajan ty6panosta tarvitaan
myd&s kokousten ulkopuolella.

Vuonna 2025 alkaneella toimikaudella hallitusten jasenten ikdhaarukka
on 52-66 vuotta. Hallituksen jasenten ammatti- ja kansainvalinen tausta
on monipuolinen ja toimialatuntemus laaja.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia yhtidsta ja
vahintaan kahden enemmistéa edustavan jasenen tulee olla myds riip-
pumaton merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jadsenet vuonna 2025

Ajalla 1.1.2025 — 31.12.2025: Irmeli Rytkdnen, Olli Pohjanvirta, Erja
Sankari ja Karri Koskela. Ajalla 16.4.2025 — 31.12.2025 Per Sandberg.
Juha Nurminen toimi hallituksessa ajalla 1.1.2025 - 16.4.2025.

Irmeli Rytkdnen, s. 1959, Oikeustieteen kandidaatti

» Hallituksen jasen vuodesta 2018, hallituksen puheenjohtaja vuo-
desta 2021

» Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

» Omisti vuoden 2025 lopussa 279 440 kappaletta Nurminen Logistics
Oyj:n osakkeita

Keskeinen tybkokemus

» Hallitusammattilainen 1.1.2020—

» Elkjop Nordic As, Johtaja Erikoispalvelut 2018-2020

» Gigantti Oy Ab, toimitusjohtaja 1999-2018

» Elkjop Nordic As, johtoryhman jasen 1999-2018

Keskeisimmaét tdménhetkiset luottamustoimet

» Hallituksen puheenjohtaja, Yliopiston Apteekki 2019—

» Hallituksen jasen, Muumimaailma Oy 2019—

Keskeisimmat paéttyneet luottamustoimet

» Hallituksen jasen: Telko Oy 2017

» Hallituksen jasen: XXL Sports & Outdoors 2013-2018

» Hallituksen jasen: Gigantti Oy 1999-2018

» Hallituksen puheenjohtaja: Gigantti Oy ja Markantalo Oy 2006—2009
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Olli Pohjanvirta, s. 1967, OTK

* Yhtion toimitusjohtaja 13.11.2020 alkaen, yhtion valiaikainen
toimitusjohtaja 25.5.2020 — 12.11.2020, yhtidén toimitusjohtaja
vuosina 2013-2015, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2010-2013
ja 2015-2021, hallituksen jasen vuosina 2005*-2010

« Ei-riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittavista osakkeenomis-
tajista

« Omisti maaraysvaltayhtidineen vuoden 2025 lopussa 4 696 302
kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita

Keskeinen tyékokemus

« RailCap Oy:n toimitusjohtaja 2010—

* Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n Partner ja Venajan
liiketoimintojen johtaja 2006—2010

« ETL Law Offices Oy:n osakas 1993-2006

Keskeisimmét tdménhetkiset luottamustoimet

« Hallituksen puheenjohtaja: Oplax Oy 2011—, PulseOn Oy 2014—

« Hallituksen jasen: Propria Oy 2012—, Norte Capital Oy 2019-,
Seingjoen Jalkapallokerho Oy 2019-

Keskeisimmat paattyneet luottamustoimet

« Hallituksen jasen: Avelon Group Oy 2007-2010, PKC Group
Oyj 2007-2012 ja Tulikivi Oyj 2010-2014, International Banking
Institute 2009-2022

Juha Nurminen, s. 1946, KTM

« Hallituksen jasen vuodesta 1971,

« Hallituksen puheenjohtaja vuosina 1997-2010

« Riippumaton yhtiésta, ei-riippumaton merkittavistd osakkeenomista-
jista

« Omisti maaraysvaltayhti6ineen vuoden 2025 lopussa kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita 7 859 132

Keskeinen tybkokemus

« Toimitusjohtaja John Nurminen Oy:ssa 1979-1990, 1993-1997 ja
2007

« John Nurminen -konserniin kuuluvien eri yhtididen hallituksissa
1974—

Keskeisimmét tdménhetkiset luottamustoimet

« Hallituksen puheenjohtaja: John Nurmisen Saatio 1992—

« Hallituksen jasen: John Nurminen Oy 2013—

« Jasen: Meripuolustussaation hallintoneuvosto 1996- ja Suomen
Meripelastusseura ry:n neuvottelukunta 1998—

Keskeisimmat p&attyneet luottamustoimet

« Hallituksen puheenjohtaja: John Nurminen Oy 1997-2007 ja
2010-2012

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n
Jakauduttua. Vuosiluku kertoo, misté saakka kyseinen henkil6 on ollut John
Nurminen Oy:n ja sen jalkeen Nurminen Logistics Oyj:n palveluksessa.

** Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintanta 1.1.2008 John Nurminen Oy:n
Jakauduttua. Vuosiluku kertoo, mistd saakka kyseinen henkil6 on ollut John
Nurminen Oy:n ja sen jélkeen Nurminen Logistics Oyj:n palveluksessa.



Erja Sankari, s. 1973, KTM

» Hallituksen jasen vuodesta 2021

» Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

» Omisti vuoden 2025 lopussa 80 242 kappaletta Nurminen Logistics
Oy:n osakkeita

Keskeinen tybkokemus

» Partnera Oyj / Foamit Oyj toimitusjohtaja 2025-

» iLOQ Oy, EVP/operatiivinen johtaja 2022—2025

» Nokia Oyj, VP/kansainvalisista toimitusketjuista vastaava johtaja
2020-2022

» Nokia Oyj, VP/johtaja uusien tuotteiden toimitusketjut ja tekninen
yllépito 2018-2020

» Nokia Oyj, Oulun tehtaan johtaja 2013-2018

Keskeisimmaét tdménhetkiset luottamustoimet

» Oulun yliopisto, Strateginen neuvottelukunta, varapuheenjohtaja,
2019-

» Partnera Oyj, hallituksen jasen 2022-

» Eltel AB, hallituksen jasen 2022-

Keskeisimmat paéttyneet luottamustoimet

» Oulun kauppamarin hallitus, puheenjohtaja, 2020-2023

Karri Koskela, s.1973, B.Sc. Environmental Engineering

» Hallituksen jasen vuodesta 2021

» Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

» Omisti vuoden 2025 lopussa 80 242 kappaletta Nurminen Logistics
Oyj:n osakkeita

Keskeinen tybkokemus

» Wihuri Packaging, toimitusjohtaja 2020—

» Wihuri Packaging, johtaja 2018-2019

» DS Smith Finland, toimitusjohtaja 2015-2018

» Componenta Oyj, johtaja 2011-2015

* Suominen Oyj, myyntijohtaja, Suominen Flexibles 2010-2011

» Suominen Flexibles Ruotsi, toimitusjohtaja 2010-2011

Keskeisimmaét tdménhetkiset luottamustoimet

» Tapio, hallituksen puheenjohtaja 2019—

Keskeisimmat paéttyneet luottamustoimet

* Metsateollisuus ry, hallituksen jasen 2015-2018

» Suomen pakkausteollisuus ry, hallituksen jasen 2015-2018

» Suomen Muoviteollisuus ry, pakkaustoimikunnan jasen 2008-2010

Per Sandberg, s. 1968, M. Sc. Industrial Engineering and Management

» Hallituksen jasen vuodesta 2025

» Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

» Omisti vuoden 2025 lopussa 18 553 kappaletta Nurminen Logistics
Oyj:n osakkeita

Keskeinen tyékokemus

» Alfa Laval, Vice President Operations, Head of Parts Distribution
and Logistics 2018 -

» Tetra Pak, Director Integrated Logistics 2017-2018

» Payrus, Logistics Director Scandinavia 2009-2016

» Gambro, Vice President Global Supply EMEA 2005-2009

Hallituksen jasenista toimitusjohtaja on yhtidn palveluksessa.
Vuonna 2025 yhtion hallitus piti 18 kokousta. Hallituksen jasenten
keskimaarainen osallistuminen hallituksen kokouksiin oli 99 %.
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Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen

kokouksiin vuonna 2025

Osallistuminen (%)

Kokoukset, joissa osallisena Irmeli Rytkdnen (pj) 100% 21/21, Olli Poh-
janvirta (tj) 95% 20/21, Juha Nurminen 100% 7/7, Per Sandberg 100%
14/14, Erja Sankari 100% 21/21, Karri Koskela 95% 20/21.

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista. Varsinainen
yhtiokokous paatti 17.4.2024, ettd yhtion hallituksen jasenille, jotka vali-
taan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, maksetaan seuraavat
palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 60 000 euroa ja kullekin muulle
hallituksen jasenelle 30 000 euroa.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona hal-
lituksen ja sen valiokuntien kokouksista 1 500 euroa kokoukselta ja muille
hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiona hallituksen ja sen valio-
kuntien kokouksista 1 000 euroa kokoukselta. Mikali hallituksen jasenenad
kokoukseen osallistuu ulkomailla asuva henkild, maksetaan hanelle
kokouspalkkiona 1 500 euroa kokoukselta, kun kokous jarjestetdan
fyysisena Suomessa. Vuosipalkkiosta 50 prosenttia maksetaan Nurmi-
nen Logistics Oyj:n osakkeina ja loppuosa rahana. Hallituksen jasen ei
saa luovuttaa vuosipalkkiona saatuja osakkeita kolmeen vuoteen niiden
vastaanottamisesta lukien.

Hallituksen jasenet eivat saa yhtiolta hallitustydskentelyyn liittymatto-
miad korvauksia lukuun ottamatta toimitusjohtajaa. Yhtion kaytannon
mukaan hallituksen kokousten osalta kokouspalkkioita ei makseta osal-
listumisesta puhelinkokouksiin.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa jarjestdytymiskokouksessaan tarkastusvaliokunnan ja
tarvittaessa muita valiokuntia seka nimeaa valiokunnan jasenet ja
puheenjohtajan. Valiokuntien tehtdvana on valmistella asioita hallituk-
selle. Valiokunnilla ei ole itsendista paatantavaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on muun muassa:

« kasitella tilinpaatostiedotteet, puolivuosikatsaukset ja taloudellisia
nakymia koskevat porssitiedotteet

 seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia, sisaisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
seka tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaateista tilintar-
kastusta

« valvoa taloudellista raportointiprosessia

« kasitella yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antama selvitys,
arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta seka erityisesti sen oheispalvelujen tarjoamista
yhtidlle

« valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus
Puheenjohtaja kutsuu tarkastusvaliokunnan koolle saanndllisin

valiajoin. Valiokunta raportoi tydstaan hallitukselle saanndllisesti.

Tarkastusvaliokunnan jasenet 1.1. — 31.12.2025
« Karri Koskela, puheenjohtaja 12.4.2023 alkaen
* Irmeli Rytkdnen
« Erja Sankari

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa. Jasenten
keskimaarainen osallistuminen valiokunnan kokouksiin oli 100% pro-
senttia.

Osallistuminen (%): Karri Koskela, (100%) 4/4, Irmeli Rytkénen (100%)
4/4 ja Erja Sankari (100%) 4/4.



TYTARYHTIOIDEN HALLITUKSET
Enemmisté Nurminen Logistics Oyj:n tytaryhtiéiden hallitusten puheen-
johtajista ja jasenista kuuluu konsernin operatiiviseen johtoon.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTO

Yhtidn hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan, joka hoitaa yhtién juok-
sevaa hallintoa osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman puheen-
johtajana. Olli Pohjanvirta on toiminut yhtion toimitusjohtajana 13.11.2020
alkaen.

Toimitusjohtajalla on lakisaateinen elaketurva ja eldkeikd seka vapaa-
ehtoinen yksiléllinen elakevakuutus. Konsernin johtoryhma koostuu
ylimmasta johdosta, ja sen tehtdvana on valmistella konsernin strategiaa
ja seurata operatiivista toimintaa ja tuloksia seka kasitella asioita, joihin
liittyy merkittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia. Johtoryhman jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle.

Johtoryhman jasenet olivat 31.12.2025:

Olli Pohjanvirta, OTK, s. 1967

» Toimitusjohtaja

* Yhtidn palveluksessa vuodesta 2020

» Omisti maaraysvaltayhtidineen vuoden 2025 lopussa 4 696 302 kap-
paletta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita

Keskeinen tybkokemus

» RailCap Oy:n toimitusjohtaja 2010—

* Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n Partner ja Venajanliiketoi-
mintojen johtaja 2006—-2010

» ETL Law Offices Oy:n osakas 1993-2006

Niklas Nordstrom, BEc, LL.M, s. 1979

« CFO

» Vastuualue: talous, rahoitus, yritysjarjestelyt, sijoittajaviestinta, IT

* Yhtidn palveluksessa vuodesta 2024

Keskeinen tybkokemus

» Futurice Group, Group CFO, 2023-2024

* SSH Communications Security Oyj, CFO, 2018-2022

+ Biohit Oyj, CFO, 2014-2018

» Taloushallinnon tehtavat suomalaisissa ja kansainvalisissa yrityk-
sissa vuosina 2005-2014

Marjut Linnajarvi, merkonomi, s. 1978

» Myyntijohtaja ja kansainvalisen rautatieliiketoiminnan johtaja

* Yhtidn palveluksessa vuodesta 2014 alkaen

Keskeinen tyékokemus

» Nurminen Logistics Services Oy, Myyntijohtaja 2021-2022

» Nurminen Logistics Services Oy, Myyntijohtaja, junaliiketoiminta
2019-2021

» Nurminen Logistics Services Oy, Liiketoimintapaallikkd, huolinta
2015-2018

» Nurminen Logistics Services Oy, Myyntipaallikkd 2014-2015

 Agility Logistics Oy, Merirahtipaallikkd 2011-2014

» SA-TU Logistics Oy, Johtaja, Asiakaspalvelu ja maantierahti 2008-
2011
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Toni Makela, s.1982

« Toimitusjohtaja, North Rail Oy

* Yhtidn palveluksessa vuodesta 2023 alkaen

* Omisti vuoden 2025 lopussa 8 400 kappaletta Nurminen Logistics
Oyj:n osakkeita

Keskeinen tyékokemus

« North Rail Oy, varatoimitusjohtaja 2023

« Barona Group, Avain Logistiikka Oy, toimitusjohtaja 2017-2020

« Avain Logistiikka Oy, toimitusjohtaja ja omistaja 2013-2017

« ltella Logistics/Posti Group, Aluejohtaja 2011-2013

* VR Transpoint, Logistiikkajohtaja ja Logistiikkapaallikkd 2003-2011

PALKITSEMINEN

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta
ja sen perusteista. Johtoryhman jasenet ovat liiketoiminnan tulokseen
perustuvan vuosipalkitsemisjarjestelman piirissa.

SISAPIIRIHALLINTO

Nurminen Logistics noudattaa sisapiiriasioiden hallinnassa markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen (EU N:0 596/2014, "MAR”) vaatimuksia ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Yhtidlla on myds oma sisapiiriohjeistuk-
sensa.

Nurminen Logistics yllapitda hankekohtaisia sisapiiriluetteloita, joihin
kuuluvat henkil6t, jotka ty6- tai muun sopimuksen perusteella tydsken-
televat yhtidlle ja saavat tiettyd hanketta koskevaa sisapiiritietoa.

Nurminen Logistics julkistaa yhtion johtohenkildiden ja heidan lahipii-
rinsa liilketoimet Nurminen Logisticsin rahoitusvalineilla erillisina porssi-
tiedotteina. MAR:n tarkoittamiksi johtohenkil6iksi Nurminen Logistics on
maaritellyt hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja johtoryhman (mukaan
lukien heidan MAR:n mukainen lahipiirinsa). Kaikki johdon liiketoimi-
ilmoitukset ovat nahtavilla yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.nur-
minenlogistics.fi/Sijoittajat/Porssitiedotteet.

Johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa yhtidn arvopapereilla 30 paivan
aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista
("suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna paattyy osavuosikatsauksen tai tilin-
paatostiedotteen julkistamishetkeen. Yhtié on asettanut 30 paivan mit-
taisen, tulosjulkistuksia edeltdvan suljetun ikkunan myds niille henkildille,
jotka osallistuvat Nurminen Logisticsin osavuosikatsausten ja tilinpaa-
tosten valmisteluun ja julkaisuun. Hankekohtaisilta sisapiirildisilta kau-
pankaynti yhtion arvopapereilla on kielletty hankkeen raukeamiseen tai
julkistamiseen saakka.

Sisapiiriohjeen noudattaminen, ilmoitusvelvollisuuden seuranta ja
hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden yllapito tapahtuvat talousjohtajan
valvonnassa. Yhti6 pitaa sisapiiriluetteloitaan Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jarjestelmassa.



Taloudellisen raportoinnin,
sisaisenvalvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan paapiirteet

Konsernin johtamisen ja sisaisen valvonnan perustana ovat yhdessa
henkildston kanssa maaritellyt arvot:

» Kehita ja kehity asiakkaan parhaaksi

» Luota ja ole luottamuksen arvoinen

» Toimi tuloksellisesti

* Yrittajyys on vastuuta

Konsernin arvot muodostavat kaikille yhteiset pelisdannét ja tarkean
edellytyksen konsernin strategian toteutumiselle. Ne nakyvat kaikessa
paivittaisessa tekemisessa, ohjaavat tavoitteiden mukaiseen toimintaan
ja edesauttavat sisaisen valvonnan tavoitteiden saavuttamista. Yhteisesti
maaritellyt arvot tukevat koko organisaation osallistumista ja selkeyttavat
ja helpottavat seka sisaista etta ulkoista viestintaa.

Konsernin sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja toimivuudesta vastaa
hallitus. Sisaista valvontaa, riskienhallintaa ja taloudellista raportointia
seuraa hallituksen asettama tarkastusvaliokunta. Konsernin taloudelli-
sessa raportoinnissa noudatetaan sitd koskevia toimintaohjeita, joita
yllapitéaa konsernin taloushallinto. Se myds valvoo niiden noudattamista
ja huolehtii niitd koskevasta sisaisesta tiedottamisesta.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Yhtidn hallitus on hyvaksynyt laatimisperiaatteet, joita noudattaen kon-
sernitilinpaatds tulee laatia. Konsernitilinpaatoksen laatimisprosessi,
valvontatoimenpiteet seka raportointiprosessiin liittyvat toimenkuvat ja
vastuualueet on maaritelty. Ennen kuin yksittaisten konserniyhtididen
raportoimat tuloslaskelmat ja taseet viedaan konserniraportointijarjes-
telmaan, niihin tehdaan oikaisuja konsernilaskennassa, jotta ne vastai-
sivat konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita (IFRS). Konsolidoinnin
oikeellisuus varmistetaan tdsmaytyksin. Konsernin ja liiketoimintayksi-
koéiden liikevaihtoa ja tulosta analysoidaan ja niita verrataan johdon
nakemykseen liikketoiminnan kehittymisesta ja operatiivisista jarjestel-
mista saatuun tietoon yhtidn controller-toiminnossa.

Tilinpaatdksen laatimisen kannalta merkittdvimmat muut prosessit ovat
kayttbomaisuusprosessi ja myyntiprosessi. Konsernin myyntituotot kir-
jataan perustuen operatiivisten jarjestelmien tuottamiin tietoihin, joita
valvoo konsernin taloushallinto. Merkittdvimpien myyntijarjestelmien
tuottamat tiedot tasmaytetaan kuukausittain kirjanpidon vastaavien tie-
tojen kanssa. Konsernissa on maaritelty hyvaksymisrajat koskien kayt-
téomaisuushyddykkeiden hankintoja, ja konsernin taloushallinto valvoo
aktivoitavia menoja. Konsernilla on hyvaksytty poistopolitiikka, joka maa-
rittelee hyddykkeiden ja niiden komponenttien taloudelliset pitoajat.
Konsernin taloushallinto tarkastaa, etta liiketoimintayksikkdjen maaritte-
lemat poistoajat ovat yhtenevat konsernin politiikan kanssa. Konsernissa
seurataan jaljella olevia taloudellisia pitoaikoja ja kayttdomaisuus inven-
toidaan saanndllisesti. Poistoajat on maaritelty lainsaadannon ja tosiasi-
allisen taloudellisen pitoajan mukaan varovaisuusperiaatetta noudattaen.

Tehokas sisaisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-aikaista
ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan tavoitteiden saavut-
tamista ja valvonnan toimivuutta. Tama kattaa seka taloudellisen etta
muun informaation, tietojarjestelmien kautta saatavan tiedon seka muu-
ten sisaisesti ja ulkoisesti valitettdvan tiedon. Johto eri tasoilla valvoo ja
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arvioi jatkuvalla seurannalla taloudellisten ja operatiivisten jarjestelmien
seka muiden sisaisten ja ulkoisten I&hteiden tuottamaa tietoa ja nain
muodostuneen informaatiokokonaisuuden merkitysta konsernin kannalta.
Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus on jaettu intranetissa niita
tarvitseville, ja taloushallinto jarjestaa tarvittaessa koulutusta ohjeistuk-
seen liittyen. Kommunikointi operatiivisten yksikdiden kanssa on jatkuvaa.
Konsernin tulosta seurataan sisaisesti kuukausiraportoinnilla, jota tay-
dennetaan rullaavilla ennusteilla. Tuloksesta tiedotetaan henkildstolle
valittémasti virallisten porssitiedotteiden julkaisemisen jalkeen.

Yhtion sisapiiriohje on intranetissa saatavilla sita tarvitseville henki-
I6ille. Yhtion sijoittajaviestinnasta vastaa toimitusjohtaja.

Tilintarkastuksen tehtdvana on varmistaa konsernin kirjanpidon ja
tilinpaatdsten oikeellisuus seka se, etta konsernin hallinto on jarjestetty
asianmukaisesti. Tilintarkastuksen yhteydessa todetut valvonnan puut-
teet ja niihin liittyvat suositukset raportoidaan johdolle ja tarkastusvalio-
kunnalle.

SISAINEN VALVONTA

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan konsernissa kaikkia niité toimintoja ja
prosesseja, toimintaperiaatteita, ohjeita seka organisaatiorakenteita,
joilla pyritaan lisddmaan asetettujen tavoitteiden saavuttamisen toden-
nakoisyytta. Sisaisen valvonnan paamaarana on varmistaa tuloksellinen
liketoiminta, lakien, asetusten ja sopimusten noudattaminen, omaisuu-
den vastuullinen hoito seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuus. Kon-
serni soveltaa sisdisessa valvonnassa kansainvalistd COSO-mallia.

Nurminen Logistics -konserni muodostuu emoyhtid Nurminen Logistics
Oyj:sta seka tytar- ja osakkuusyhtidista. Toiminnallisesti merkittavia ovat
emoyhtidn, Suomen ja Ruotsin tytaryhtididen lisaksi Baltian-liiketoimin-
not, joita hoidetaan omissa yhtidissaan.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja toimivuudesta vastaa hallitus,
sité ohjaa johto ja toteuttaa koko organisaatio. Sisdinen valvonta ei ole
erillinen toiminto vaan kiintea osa kaikkea toimintaa ja se toimii konsernin
kaikilla tasoilla. Paavastuu valvonnasta on linjavastuussa olevalla ope-
ratiivisella johdolla. Jokainen esimies on velvollinen jarjestamaan vas-
tuullaan olevassa toiminnassa riittdvan valvonnan ja seuraamaan sen
toimivuutta jatkuvasti. Tukitoiminnot kuten taloushallinto ja tietohallinto
tukevat ensisijaisesti valvontavastuussa olevaa johtoa seka vastaavat
oman toimintansa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Talousjohtaja
vastaa taloushallinnon ja raportoinnin prosessien seka niiden sisaisen
valvonnan jarjestdmisesta.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtidn sisdinen tarkastus kuuluu toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan
tehtaviin. Yhdessa ne paattavat vuosittain sisaisen tarkastuksen paino-
pisteistd, resursoinnista ja toimintatavasta. Sisdisen tarkastuksen tarkoi-
tuksena on yhtion riskienhallinta- ja valvontaprosessien seka johtamis- ja
hallintoprosessien tehokkuuden arviointi ja kehittdminen. Sisainen tar-
kastus toteutetaan laajennettuna ja kohdennettuna ulkoisena tarkastuk-
sena. Yhtiolla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen osastoa, vaan sisdinen



tarkastustoiminta on osa konsernin taloushallintoa. Tarvittaessa ostetaan
ulkopuolisia asiantuntijapalveluita. Sopimusriskeja hallitaan liiketoimin-
tayksikoissa juristien avustuksella my6s paikallisesti. Taloushallinnon
edustajat suorittavat tiettyja tarkastustoimintoja tytaryrityskaynneilla.
Talousjohto raportoi naisté havainnoista toimitusjohtajalle ja tarkastus-
valiokunnalle, jotka puolestaan raportoivat hallitukselle. Riskienhallinnan
painopisteita ovat olleet luotto- ja maksuvalmiusriski seka rautatieliike-
toiminnan riskit. Yhtio on lisaksi kdynnistant tilikauden 2024 aikana ulko-
puolisen asantuntijayhteisén kanssa yhteistydssa suoritettavan sisaisen
tarkastuksen hankkeen konsernin siséaisten kontrollien seka riskienhal-
linnan laadun varmistamiseksi, joka on jatkunut my®és tilikaudella 2025.

RISKIENHALLINTA
Konserni tekee operatiiviseen toimintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoi-
tusta ja pyrkii suojautumaan tunnistetuilta riskitekijéilta. Konsernin riski-
enhallinnan tavoitteena on turvata konsernin tuloskehitys seka varmistaa
liiketoiminnan hairiéton jatkuminen. Hallituksen valitsema tarkastusva-
liokunta arvioi riskienhallinnan ja siihen liittyvan prosessin riittavyytta ja
asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle. Riskienhal-
linta on kiinted osa operatiivista toimintaa ja sisaista valvontaa, ja paa-
vastuu sen toteuttamisesta on linjavastuussa olevalla operatiivisella
johdolla, jota konsernin tukifunktiot tukevat.

Liiketoimintariskit jakautuvat strategisiin riskeihin, rahoitusriskeihin,
operatiivisiin riskeihin, tietoturvariskeihin ja vahinkoriskeihin. Konserni
on laatinut yleisen riskienhallintapolitiikan, jonka periaatteita ovat:

Strategiset riskit

Konserni kartoittaa sen strategisten tavoitteiden toteutumisen kannalta
merkittavia riskeja jarjestelmallisesti. Strategisten riskien riskikartoitus
ja sen aiheuttamat toimenpiteet k3sitellaan yhtion hallituksessa vahintaan
kerran vuodessa.

Rahoitusriskit

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoi-
den muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja omaan
paaomaan. Rahoitusriskien hallintapolitiikka perustuu hallituksen hyvak-
symiin rahoituksen paaperiaatteisiin. Paivittaisesta riskienhallinnasta on
vastuussa taloushallinto hallituksen asettamien rajojen mukaisesti

Valuuttariskit

Valuuttariskia aiheutuu valuuttamaaraisesta tuonnista, viennista, ulko-
maisten tytaryhtididen rahoituksesta seka valuuttamaaraisista omista
paaomista.

Konserni hallinnoi kassavirtoihin liittyvaa valuuttariskia pitamalla
valuuttamaaraiset tulo- ja menorahavirrat samassa valuutassa ja ajoit-
tamalla ne mahdollisuuksien mukaan samanaikaisesti. Jollei se ole
mahdollista, voidaan osa avoimesta positiosta suojata.

Valuuttamaarainen transaktioriskipositio voidaan suojata, jos sen
vasta-arvo ylittdd 500 000 euroa. Yli 2 miljoonan euron positiot suojataan
50-110 %. Nettomaarainen translaatiopositio voidaan suojata 25-75 %.
Suojausinstrumentteja ovat valuuttatermiinit ja perusoptiot. Eksoottiset
optiot on kielletty. Suojausasteen valintaan vaikuttavat ennakoidut valuut-
tanakymat seka suojausmarkkinan toimivuus kunkin valuutan osalta.
Suojausmarkkinoiden poikkeustiloissa voidaan ylla mainituista rajoista
kuitenkin poiketa.

Pankkitileilla olevat valuuttasummat pyritdan pitdmaan mahdollisim-
man pienind, maksuliikennettd kuitenkaan hairitsematta. Valuuttamaa-
raisten rahavarojen maara ei saa ylittda kolmea prosenttia taseen lop-
pusummasta.
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Korkoriskit

Korkoriskia konsernille aiheutuu paaasiassa korollisten velkojen kautta.
Korkoriskien hallinnan tarkoituksena on vahentda markkinakorkojen
muutosten vaikutusta rahoituksen kassavirtoihin. Suojausinstrumentteina
voidaan kayttaa korkotermiineja ja futuureja, koronvaihtosopimuksia seka
korkokaulussopimuksia.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tarkoituksena on varmistaa riittdva rahoitus
kaikissa tilanteissa. Likvidina maksuliikennepuskurina tulee olla noin
kahden viikon maksuliikenteeseen tarvittavat varat. Rahoituksen saata-
vuus ja joustavuus pyritdan takaamaan luottolimiittien avulla seka kayt-
tamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuo-
toja.

Luottoriskit

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat
vastapuolen jattdessa velvoitteensa suorittamatta. Konserni hallinnoi
vastapuoliriskia asiakkaiden luottokelpoisuuden perusteella seka tarvit-
taessa aktiivisella perintatoiminnalla.

Operatiiviset riskit

Operatiivisiin riskeihin kuuluvat mm. myynti-, liike-, henkildsto-, IT-, tur-
vallisuus- ja sopimusriskit, sisaisiin prosesseihin ja jarjestelmiin liittyvat
riskit seka oikeudelliset riskit.

Konserni pyrkii minimoimaan liiketoimintansa operatiiviset riskit tavoit-
telemalla mahdollisimman tasapainoista liikketoiminnan tulo- ja kulura-
kennetta seka kehittdmalla jatkuvasti omaa toimintaansa ja omia jarjes-
telmiaan.

Tulorakenteen osalta konserni tavoittelee tasapainoista asiakasport-
foliota siten, etta yksittaisten asiakkaiden ja toimialojen osuus ei kasva
liian suureksi osaksi konsernin liiketoimintaa.

Kulurakenteen osalta konserni pyrkii joustavaan kulurakenteeseen
siten, etta kulut joustavat liiketoiminnan kausivaihtelujen mukaisesti.

Sopimusriskeja pyritddn minimoimaan sopimusten ja niiden tekopro-
sessien yhtenaistdmiselld. Tarvittaessa ostetaan asiantuntijapalveluita
ulkoa.

Konserni kehittaa jatkuvasti toimintansa ydinprosesseja ja tietojarjes-
telmidan pystyakseen nyt ja jatkossa palvelemaan asiakkaitaan kilpailu-
kykyisella tavalla. Konsernin tavoitteena on jatkuvasti kehittaa konsernin
ja henkiléston mahdollisuuksia oman toimintaymparisténsa parantami-
seen ja siihen kohdistuvien muutosten ennakoimiseen kehittdmalla toi-
mintatapoja, jarjestelmia, tydvalineita ja henkildstéd monin eri keinoin.
Saanndllisilla henkildstétyytyvaisyysmittauksilla, esimiesarvioinneilla ja
avainhenkildarvioinneilla ennakoidaan ja minimoidaan mahdollisia hen-
kiloriskeja merkittavasti.

Tietoturvariskit
Tietoturvallisuus on kiinted osa konsernin koko toiminnan varmistamista
ja kehittamista. Ylin vastuu tietoturvallisuudesta ja tietoturvapolitiikasta
on yhtidn toimitusjohtajalla ja johtoryhmalla. Nama paattavat konsernin
yleisesta tietoturvapolitiikasta. Tietoturvallisuuden kehittdmisesta, toteu-
tuksen valvonnasta ja tietoturvatietouden yllapitdmisesta vastaa tieto-
hallinto. Viime kadessa jokainen tietojarjestelmien tai tietoverkkojen
yllapitdja ja kayttaja on vastuussa tietoturvallisuuden toteuttamisesta.
Konsernin tietojarjestelmien ja niiden sisaltdmien tietojen suojaamisesta
vastaa tietohallinto.

Tietoturvallisuuden toteuttamisen perustana on konsernin laatima
tietoturvapolitiikka, joka annetaan tiedoksi jokaiselle henkil6stoon kuu-
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luvalle ja tietojarjestelmien kayttajalle. Tietoturvapolitikalla maaritellaan
yhtion ja sen tytaryhtididen tietoturvallisuuden tavoitteet, vastuut ja toteu-
tuskeinot.

Tietoturvallisuustydn paamaarana on turvata konsernin toiminnan
jatkuvuus ja toiminnalle tarkeiden manuaalisten ja automaattisten tie-
tojarjestelmien ja tietoverkkojen keskeytymaton toiminta, estaa tietojen
ja tietojarjestelmien valtuudeton kayttd ja tahaton tai tahallinen tiedon
tuhoutuminen tai vaaristyminen seka minimoida mahdolliset vahingot.

Normaaliajan toiminnan tietojenkasittelyn turvaamisen lisaksi varau-
dutaan toiminnan keskeyttaviin uhkatilanteisiin ja niistd toipumiseen.
Konsernin tiedot, tietojenkasittelyjarjestelmat ja -palvelut pidetaan
asianmukaisesti suojattuina sekd normaali- ettd poikkeusoloissa hal-
linnollisten, teknisten ja muiden toimenpiteiden avulla. Jokainen yhtion
tietoja kasitteleva on omalta osaltaan velvollinen huolehtimaan tietotur-
vallisuudesta. Tietoturvallisuuden tavoitteiden saavuttaminen on jatkuva
prosessi, joka tapahtuu hallinnollisten, fyysisten ja teknisten ratkaisujen
avulla. Tietoturvallisuusriskit kartoitetaan saanndllisin valiajoin, tavoit-
teena tunnistaa toimintaa vaarantavat uhat, kartoittaa tietojenkasittelyn
haavoittuvat kohdat seka arvioida menetykset uhan toteutuessa ja tieto-
turvallisuuden rakentamisen kustannukset riskien vahentamiseksi.

Vahinkoriskit
Konsernin kannalta merkittavia vahinkoriskeja ovat henkil6st66n, omai-
suuteen, toiminnan keskeytymiseen ja vastuisiin liittyvat riskit. Konserni
kiinnittaa jatkuvasti huomiota toimintansa turvallisuuteen seka hyvien
tydolosuhteiden yllapitdmiseen. Yhtidlla on laatusertifikaatti (ISO
9001:2008) ja ymparistosertifikaatti (ISO 14001:2004). Myds sen tyoter-
veys- ja tybturvallisuusjarjestelmat on sertifioitu (ISO 45001:2018).
Kaikki varastoissa tydskentelevat ovat suorittaneet ty6turvallisuuskor-
tin. Konsernissa on kaytdssa poikkeamaraportointi. Lakisaateisten
vakuutusten liséksi konsernilla on vahinkoriskien varalle kattava omai-
suus-, keskeytys- ja vastuuvakuutusturva. Vakuutusten kattavuuden ja
kilpailukykyisen hinnoittelun varmistamiseksi konserni kartoittaa vakuu-
tusturvansa vuosittain kayttaen tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita.

JOHDANNAISTEN KAYTTO

Yhtidn johto voi kayttaa johdannaissopimuksia yhtion valuutta-, korko- ja
hyodykeriskien suojaamiseen kohdassa "Rahoitusriskit” iimenevien
rajoitusten mukaisesti. Muilta osin johdannaissopimuksia voidaan solmia
vain hallituksen paatoksella.

KONSERNIN STRATEGIATYO

Konsernin johtoryhma ja yhtién hallitus tekevat jatkuvaa strategiaty6ta
konserninstrategisten tavoitteiden maarittdmiseksi ja tasmentamiseksi.
Hallitus ja johtoryhma pitavat vuosittain yhteisia strategiakokouksia.
Vuosittain kasitellaan myds konsernin riskikartoitus, jossa kvantifioidaan
johdon toimesta konsernin strategisten tavoitteiden toteutumisen kan-
nalta merkittavat riskit. Kartoituksen perusteella riskien toteutumistoden-
nakoisyytta ja riskien toteutumisen negatiivista vaikutusta pyritdan mini-
moimaan.

TILINTARKASTUS

Yhtidssa on yksi Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd.
Tilintarkastajan toimikausi kasittda kulumassa olevan tilikauden ja paat-
tyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmola. Tilintarkastajalle
on vuonna 2025 maksettu palkkiona tilintarkastuksesta 258 tuhatta
euroa. Tilintarkastukseen liittymattémia konsulttipalkkioita on maksettu
yhteensa 58 tuhatta euroa.

TIEDOTTAMINEN

Yhtid julkaisee osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen, tilinpaatos-
tiedotteen, tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen suomeksi ja englan-
niksi julkistetun tiedotusaikataulun mukaisesti. Vuoden 2026 taloustie-
dottamisen aikataulu on julkaistu 15.10.2025. Mainitut seka yhtion muut
tiedotteet, ja yhtion hallintoa koskevat keskeiset tiedot, ovat nahtavilla
yhtién internetsivuilla osoitteessa www.nurminenlogistics.com.
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