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Hallituksen toimintakertomus

Hyvasté organisaation ja prosessien kehitystydsta huolimatta Nur-
minen Logisticsin vuosi 2019 ei ollut tyydyttava. Liikevaihto laski
69,3 milj. euroon (78,9 milj. euroa) padasiassa Baltian ja Venajan
liketoiminnan luonteen muutoksista johtuen. Oikaistu liiketulos jéi
tappiolliseksi. H2:lla aloitettu Suomen liiketoimintojen k&annety®
seké Kiinan rahtijunan loppuvuoden kannattavuuskehitys pienensi-
vat tappioita. Merkittavia kayttéomaisuusinvestointeja ei tilikaudella
tehty.

Konsernin liiketoiminta- ja aluekohtaiset erot kannattavuudessa oli-
vat melko suuria. Kaksi kertaa kuussa Vuosaaren ja Kiinan Hefein
vélilla operoiva rahtijuna ja sen tayttdaste kehittyivat positiivisesti
syksyn edetessa. Onnistuimme parantamaan téyttdastetta erityi-
sesti tuontijunissa parantaen samalla kannattavuutta. Palvelun
yldsajoon alkuvuonna tehdyt panostukset rasittivat tulosta voimak-
kaasti. Nurminen Logistics odottaa Suomen liiketoiminnan tuot-
tavan vuonna 2020 huomattavasti vahvempaa kassavirtaa Kiinan
rahtijunaliiketoiminnan ja myynnin kasvaessa. Junaliiketoiminnalla
on merkittdva syottévaikutus terminaalipalveluihin ja huolintaan.

Huolintapalveluiden kysynta laski jonkin verran toisella vuosipuolik-
kaalla ulkomaankaupan volyymien vahetessa. Nurminen Logistics
Services Oy vastasi tdhén strategian mukaisella PFC Nordic Oy:n
yritysostolla, jonka johdosta konsernin palveluportfolio ja asiakas-
kanta laajenivat erityisesti merihuolinnassa. Huolintapalvelujen
liikevaihto kasvoi edellisvuodesta ja kannattavuus parani hieman.

Baltian liiketoimintojen suorituskyky jatkui hyvéana. Helsingin ulko-
puolisten terminaalien toiminta kehittyi pa&osin positiivisesti, mutta
Vuosaaressa terminaalitoimintojen kustannustaso on korkea tuot-
tojen kehittymiseen nahden. Tdméan johdosta toimintoja tehostettiin
operatiivisten uudelleenjarjestelyiden avulla sekd kaynnistamalla
vuoden 2019 k&annetydn jatkoksi prosessien tehostamisoh-
jelma, jonka projektit toteutetaan vuoden 2020 aikana. Uudistetun
ERP-jarjestelmén toiminnallisuudet hyddynnetaén tydssa.

Nurminen Logisticsin Suomen toiminta on ollut vuonna 2019
kassavirtanegatiivista. Vuoden 2019 alusta kaytt6én otetun IFRS
16 -standardin ja uusien l8hivuosien kasvuennusteiden johdosta
konsernin lilkearvoon tehtiin 5,3 miljoonan euron alaskirjaus, mik&
heikensi merkittavasti omavaraisuutta.

Sopeutimme yhtién toimintaa yhteistoimintamenettelyiden jélkeen
toteutetuin muutoksin. Jatkoimme perusliiketoiminnan tehokkuu-
den parannustoimia uudelleenjarjesteleméalla operatiivisen johdon
sekd Helsingin tuotanto-organisaation vastuualueet. Aloitimme
Luumé&en terminaalin alasajon ja paatimme tytaryhtion liikketoimin-
nan Virossa. Selvitimme mahdollisuuksia pienentda Vuosaaren
terminaalikiinteistodn liittyvid vastuita vuoden 2020 aikana ja uusia
kayttdmahdollisuuksia.

Asiakkaamme arvostavat yhd enemman arvoketjun kokonaispal-
veluratkaisuja. Palveluiden luotettavuus ja helppous asiakkaalle
ohjaavat kysyntdd. Nurminen Logistics vastaa tdhan asiakas-
tarpeeseen itse ja yhdessa kumppaneidensa kanssa. H2:lla toi-
mintansa aloittaneen myyntiorganisaation yhteistyd asiakkaiden
kanssa ja myyntipanostukset ovat keskeisessa asemassa vuoden
2020 tuloskehityksen avaimena. Nurminen Logistics pyrkii yha
asiakaléahtdisemmaksi ja aktiivisemmaksi osaksi asiakkaiden logis-
tisia prosesseja. Uudet tietojarjestelmamme tulevat tehostamaan
toimintaamme ja palveluitamme.

Markkinatilanne ja tulevaisuuden nakymat

Suomen talouden suhdanne sailyi vuoden toisella puoliskolla
ennallaan. Metséteollisuustuotteiden markkinahintojen lasku vai-
kutti aiempiin vuosiin verrattuna negatiivisesti Nurminen Logisticsin
liketoimintaan.

Teknologiateollisuuden osalta moni asiakasyritys raportoi vuodelta
2019 tuotantoennatyksia, vaikka yleisellé tasolla raportoituna toi-
mialan kehitysta luonnehditaan staattiseksi. Erityisesti pyorilla liik-
kuvien koneiden markkinat vetivat vuonna 2019 hyvin Nurminen
Logisticsin keskeisilla toimialoilla (kaivos, metséteollisuus, sata-
mat).

Kemianteollisuuden volyymi-indeksi tasaantui vuosia kestéaneen
nousun jalkeen 2019. Uusien tilausten trendi jatkoi kuitenkin lievéa
kasvuaan vuonna 2019 kasvun tasaantuessa vuoden loppua kohti.

Ympéristotietoisuuden kasvu ja nopeiden toimitusketjujen arvostus
nékyivat katsauskaudella positiivisesti kehittyvana kysynténa erityi-
sesti Kiinan rahtijunan osalta. Nurminen Logistics palvelee jatkossa
aiempaa laajempaa asiakaskuntaa koko logistisessa arvoketjussa.
Kiinan talouskasvun jatkuessa Eurooppaa nopeampana sen suh-
teellinen painoarvo myds Suomen ulkomaankaupassa kasvaa,
mika tuo mahdollisuuksia Kiinan junayhteydellemme.

KONSERNIN OIKAISTU LIIKETULOS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

1000 EUR 2019 2018
RAPORTOITU LIIKETULOS -8 517 -6 046
Myyntivoitot ja -tappiot liiketoiminnan

myynneista ja hankinnoista 642

Kuluoikaisut kork. oikeuden

tuomiosta tydsuhdekysymyksessa 137

Luumé&en terminaalin alaskirjaus 548
Konserniliikearvon alaskirjaus 5271

OIKAISTU LIIKETULOS -1919 921

Tilikauden 2019 liikevaihto 69,3 miljoonaa euroa (78,9 milj.euroa)
laski viime vuodesta 12,1 prosenttia. Liiketappio kasvoi paaosin
-5,3 miljoonan euron liikearvon alaskirjauksesta johtuen -8,5
miljoonaan euroon (-6,0 milj.euroa). Oikaistu liikevaihto oli 69,3
(78,9) miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulos heikkeni —1,9 miljoonaan
euroon (0,9 milj. euroa).

Oikaistu liiketulos ei sisélla Niiralan terminaalin myynnin lasken-
nallista myyntitappiota 0,6 miljoonaa euroa, venélaisen ZAO Ter-
minal Rubesh -yhtion osakkeiden laskennallista myyntitappiota
0,1 miljoonaa euroa, kuluja korkeimman oikeuden tuomiosta ty6-
suhdekysymyksessd 0,1 miljoonaa euroa, Luuméen terminaalin
arvon alaskirjausta 0,5 miljoonaa euroa, eiké konsernin lilkearvon
alaskirjausta 5,3 miljoonaa euroa, yhteensé 6,6 miljoonaa euroa.
Raportointikaudella ei tehty liikevaihtovaikutteisia oikaisuja vertai-
lukelpoiseen tulokseen.

Rautatielogistiikan palvelujen liikevaihto kasvoi edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna. Liikevaihdon kasvuun vaikutti eri-
tyisesti vuoden 2019 merkittévin projekti eli Kiinan saénndllisen
junayhteyden integrointi osaksi Nurmisen operatiivista ja kaupal-
lista toimintaa. Kannattavuus parani selkeasti vuoden loppua koh-
den. Liiketoiminta jai tilikaudella kokonaisuudessaan tappiolliseksi.
Tuontijunan osalta Q4/2019 oli voitollinen. Vientijunan osalta pal-



Nurminen Logistics Tilinpaatés 2019 | Hallituksen toimintakertomus

velun ylésajo etenee suunnitellusti. Junareitin vakiinnuttaminen oli
merkittdva panostus ja se rasitti voimakkaasti yhtion tulosta. Kiinan
junan yldsajokustannuksia ei ole aktivoitu, vaan ne on kirjattu tulos-
vaikutteisesti tuloslaskelmaan.

Projekti- ja kemikaalikuljetusten volyymit jatkuivat tasaisina ja kan-
nattavina.

Nurminen Logisticsin huolintaliiketoiminta jatkui kannattavana.
Kasvun vauhdittamiseksi ja palvelutarjonnan monipuolistamiseksi
Nurminen Logistics Services Oy toteutti raportointikaudella stra-
tegiansa mukaisen yrityskaupan, jossa kasvava korkean palvelu-
tason huolintayhtié PFC Nordic Oy siirtyi osaksi Nurminen Logis-
ticsin huolintaliiketoimintaa. Huolintapalvelujen liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta ja kannattavuus parani hieman. Suomen tuonnin
ja viennin hiljentyminen nakyi kysynnassa vuoden viimeiselld nel-
janneksella.

Terminaalitoiminnan liikevaihto laski viime vuodesta. Oikaistu liike-
tulos séilyi vuoden 2018 tasolla. Terminaalitoiminnot olivat katsa-
uskaudella tappiolla Vuosaaren alhaisen kayttdasteen vetdmana.
Kotkan terminaalin kayttdaste oli hyva ja tulos positiivinen.

Nurminen Logistics Oyj toteutti toukokuusta alkaen kiinteistojar-
jestelyja, joissa purettiin yhtion kiinteistdsitoumuksia ja selkiytettiin
yhtién rahoitustilannetta. Jarjestelyjen piirissé olleista kiinteistoista
Niiralan terminaali myytiin katsauskaudella. Myynnistéa Kkirjattiin
konsernissa 0,6 miljoonan euron liiketulosvaikutteinen tappio. lima-
risen kanssa solmitut loput sale and lease -back jarjestelyt puret-
tiin etuajassa heindkuussa. Tavoitteena on jatkaa ydintoimintaa
tukemattomien kiinteistojen poistamista portfoliosta ja vastaavasti
strategisten kiinteistdjen kulutason alentamista.

Nurminen Logistics Oyj myi Venajalla omistamansa junavaunut
ja siihen liittyneet liilketoiminnot vuoden 2018 loppupuolella. Uusi
liiketoiminta perustuu vaunujen vuokraamiseen ja valitystoimin-
taan. Vengjan yhtion OOO Nurminen Logisticsin katsauskauden
liikevaihto laski ja kannattavuus heikkeni edellisvuoteen verrattuna
liiketoimintakonseptissa tapahtuneen muutoksen johdosta. Yhtién
tulos oli katsauskaudella lievéasti voitollinen.

Baltian yhtididen liikevaihto laski transitoliikenteen volyymien pie-
nentyessd, mutta kannattavuus parani selvasti. Baltian lilketoimin-
nan kannattavuus on hyvallg tasolla.

Nurminen Logistics péivitti strategiansa loppukevaasta. Tavoit-
teena on kaantaa yhtion kehitys omistaja-arvoa lisdévaksi. Strate-
gia muodostaa kaanneohjelman, jolla on kolme kérkea:

1) Yhtidn perusliiketoiminnan kannattavuuden parantaminen kau-
pallisen mallin uudistamisella seké siséistéd toimintaa tehosta-
malla. Toimenpiteet on pilkottu useisiin alaprojekteihin, joita
kevaan aikana kayttéonotetun ERP jarjestelman paalla tapah-
tuva digitaalinen kehitys tukee. Kaupallisten toimintojen uudis-
taminen tahtaa asiakaskunnan monipuolistamiseen, Nurmisen
osuuden kasvattamiseen asiakkuuksissa seké palvelujakauman
katetuoton kasvattamiseen. Yhtién monipuolinen portfolio, sel-
keat karkituotteet sekd uuden jarjestelmaympéristén mahdol-
listamat asiakasintegraatiot antavat talle hyvan pohjan. Ope-
ratiiviset parannukset mahdollistavat volyymien kasvattamisen
kiinteita kustannuksia lisdédmatta.

2) Palvelutarjoaman erilaistamiseen Kiinan junatuotteen kehittami-
sellg, kasvattamalla volyymia ja sité kautta vuorotiheytta. Tavoit-
teena on saavuttaa volyymeissa kannattavuusraja H1/2020.

3) Toimia aktiivisesti markkinassa yhtion nykyista liiketoimintaa
tukevien yritysjarjestely-kohteiden tunnistamiseksi seka pitaa
ylla valmiuksia niiden toteuttamiseksi. PFC Nordic Oy:n osto
toteutettiin osana strategian toteuttamista.

Strategiapaivityksen toimenpiteita jatkettiin syksyn aikana toteu-
tetulla kdannetyolla. Ty jatkuu alkavalla tilikaudella liiketoiminnal-
listen edellytysten mukaisesti. Yhtion strategia paivitetdan kevaan
2020 aikana.

Yhtion toimitusjohtajana aloitti Tero Vauraste 6.12.2019. Ville iho
siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen. Liiketoimintajohtaja Ari
Penttinen jatti yhtion 19.8.2019. liris Pohjanpalo nimitettiin talous-
johtajaksi 11.12.2019 vuodenvaihteesta lukien.

IFRS 16 standardin kaytt6onotto vaikutti
vuoden 2019 tulokseen ja taseeseen

Nurminen Logistics otti kdyttéon IFRS 16 -standardin 1.1.2019.
IFRS 16 -standardin kayttddnotto on vaikuttanut tuloslaskelmaan,
taseeseen ja rahavirtaan seka niista laskettaviin tunnuslukuihin.
Yhti6 otti standardin kdyttéén mukautetusti. Talldin vuoden 2018
vertailulukuja ei ole laskettu uudelleen vastaamaan standardin
siséltéd. IFRS 16 keskeinen muutos aiempaan on, ettd taseeseen
on kirjattava aiemmasta poiketen myos tavalliset vuokravastuut
sopimuksen koko kestolta. Taseeseen kirjataan vuokralle ottajien
vuokrasopimuksista kayttdoikeusomaisuuserd ja vuokrasopi-
musvelka, lyhytaikaisia ja véh&arvoisia vuokrasopimuksia lukuun
ottamatta. Tuloslaskelmassa vastaavat vuokrakulut korvataan
taseeseen kirjatun kéyttdoikeusomaisuuserén poistoilla ja vuok-
ra-sopimusvelkaan liittyvilld korkokuluilla, jonka syystd IFRS 16
-standardilla on 1,3 miljoonan euron positiivinen vaikutus liiketulok-
seen ja 0,1 miljoonan euron positiivinen vaikutus tilikauden tulok-
seen. Kayttdoikeuspoistot olivat 3,9 miljoonaan euroa ja vastaavat
rahoituskulut 1,2 miljoonaa euroa. Muutosta on kuvattu tarkemmin
tasekirjan konsernitase-, rahavirta- ja liitetietosivuilla.

Rahoitus- ja taserakenne

Liiketoiminnan rahavirta oli 0,5 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien
rahavirta oli -0,1 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien rahavirtaan
vaikuttivat tietojarjestelmiin ja digitalisaatioon tehdyt investoinnit
-0,7 miljoonaa euroa, Niiralan terminaalin sekd ZAO Rubesh tyta-
ryhtion myyminen ja PFC Nordic Oy:n hankinta, yhteisvaikutuksel-
taan 0,6 miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirta oli -=7,8 miljoonaa
euroa. IFRS 16 standardin kayttéonotto vaikutti rahoituslaskelman
rakenteeseen. IFRS 16 standardin kaytté6noton vaikutus rahavir-
toihin on kuvattu rahoituslaskelmasivulla.

Katsauskauden lopussa konsernin likvidit rahavarat olivat 4,1 mil-
joonaa euroa, joista 0,5 miljoonalle eurolle on limarisen kanssa
erikseen maaritelty kayttdtarkoitus. Baltian liiketoimintojen osuus
likvideista varoista on 2,7 miljoonaa euroa.

Tilinpdatdés on laadittu toiminnan jatkuvuus olettamalla. Yhtién
johto arvioi, etté operatiivinen kassavirta riittda kattamaan nykyisen
liiketoiminnan ja vastuut seuraavan 12 kuukauden ajan.

Yhtion lyhytaikaiset korolliset velat, yhteensa 3,0 miljoonaa euroa,
koostuvat 2,3 miljoonan euron rahoitusleasingveloista ja 0,7 mil-
joonan euron factoringveloista. Pitk&aikaiset korolliset velat ovat
39,9 miljoonaa euroa, josta 26,9 miljoonaa euroa liittyvat IFRS 16
mukaisesti kapitalisoituihin vuokravastuisiin. Pitk&daikaiset lainat
ovat 13,0 miljoonaa euroa. Nama limariselta otetut yhteensa 13,0
miljoonan euron lainat erdantyvat kesakuussa 2023. Yhtio teki
limariselle 0,5 miljoonan euron ennenaikaisen lainanlyhennyksen
marraskuussa 2019.

Konsernin korollinen vieras padoma oli 42,9 miljoonaa euroa ja
konsernin korollinen nettovelka oli vastaavasti 38,9 miljoonaa
euroa. Yhti6lld on 1,5 miljoonan euron oman padoman ehtoinen
hybridilaina limariselta.

Taseen loppusumma oli 52,1 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste
1,5 prosenttia. Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 vaikutusta on 2,8
prosenttia.
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Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen olivat katsauskau-
den aikana 0,7 (0,7) miljoonaa euroa eli prosentin liikevaihdosta.
Poistot olivat 5,2 (1,8) miljoonaa euroa eli 7,5 prosenttia (2,3) liike-
vaihdosta. IFRS 16 standardin mukaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
kayttdoikeuspoistot olivat katsauskaudella 3,9 miljoonaa euroa.

Konsernirakenne

Nurminen Logistics Oyj:n tytéryhtid RW Logistics Oy myi katsaus-
kaudella venélaisen ZAO Terminal Rubesh:in osakkeet Metséliitto-
osuuskunnalle. Latvialainen osakkuusyhtié Team Lines Latvia SIA
on lopettanut toimintansa. Nurminen Maritime Estonia AS on lopet-
tanut toimintansa.

Konserniin kuuluvat emoyhtié Nurminen Logistics Oyj sekd sen
suoraan tai vélillisesti omistamat tytar- ja osakkuusyhtiét (omis-
tusosuus suluissa) Nurminen Logistics Services Oy (100 %), RW
Logistics Oy (100 %), PFC Nordic Oy (100%), Kiinteisté Oy Kot-
kan Siikasaarentie 78 (100%), Kiinteisté Oy Luumé&en Suoanttilantie
101 (100%), Kiinteisté Oy Vainikkalan Huolintatie 13 (100%), NR
Rail Oy (51 %), Pelkolan Terminaali Oy (20 %), OOO Nurminen
Logistics (100 %), Nurminen Maritime Latvia SIA (51 %), UAB Nur-
minen Maritime (51 %), Nurminen Maritime Eesti AS (51 %).

Henkil6sto ja johto

Konsernin oman henkiléstdn méaara oli tilikauden lopussa 176, kun
se 31.12.2018 oli 172. Ulkomailla tyéskenteli 31 henkil®a.

Henkiléstdkulut olivat vuonna 2019 yhteensa 9,2 miljoonaa euroa
(9,0 miljoonaa euroa vuonna 2018).

Nurminen Logistics:n johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2019: Tero
Vauraste, toimitusjohtaja, Teppo Talvinko, talousjohtaja ja vt-
toimitusjohtaja 18.3.2019 asti, Mikko Jéarvinen, SVP Sales seké
Petri Luurila, CIO. Lisaksi johtoryhm&an ovat kuuluneet Ville lho
(aikaisempi toimitusjohtaja) 15.3.-5.12.2019 ja Ari Penttinen, SVP
huolinta ja terminaalipalvelut 19.8.2019 saakka.

Johdon liiketoimet

Nurminen Logistics Oyj sai 21.3.2019 ilmoituksen, jonka mukaan
hallituksen puheenjohtajan Olli Pohjanvirran méaéraysvaltayhtio
Russian capital management Oy on ostanut 42 000 osaketta yksik-
kdéhinnalla 0,3487.

Yhtio tiedotti 25.10.2019 hallitukselle maksetuista osakepalkki-
oista. Hallituksen jasen Juha Nurminen merkitsi 41 071 osaketta,
hallituksen jasen Jukka Nurminen 41 071 osaketta, hallituksen
jasen Irmeli Rytkénen 41 071 osaketta, hallituksen puheenjohtaja
Olli Pohjanvirta 82 143 osaketta, hallituksen jasen Alexey Grom
41 071 osaketta ja hallituksen jasen Hannu Leinonen 35 714 osa-
ketta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Nurminen Logistics Oyj:n osake on noteerattu nykyisella nimelldan
Nasdaq Helsinki Oy:n pé&alistalla 1.1.2008 alkaen. Nurminen Logis-
tics Oyj:n rekisterdity osakkeiden lukumaéré on 44 604 174 osa-
ketta ja osakepddoma 4 214 521 euroa. Yhti6lla on yksi osakesarja
ja kaikilla osakkeilla on yhtendiset &ani- ja osinko-oikeudet. Yhti6
oli 31.12.2007 asti nimeltddn Kasola Oyj. Yhti6 listautui Helsingin
porssiin 1987.

Nurminen Logistics Oyj:n osakkeiden vaihto 1.1.-31.12.2019 oli
1 802 568 kappaletta, joka on 4,0 % osakkeiden kokonaisméaa-
réstd. Vaihdon arvo oli 549 tuhatta euroa. Tilikauden alin kurssi
oli 0,26 euroa osakkeelta ja ylin 0,44 euroa osakkeelta. Kauden
paatdskurssi oli 0,27 euroa osakkeelta, ja koko osakekannan mark-
kina-arvo oli kauden lopussa 11 865 tuhatta euroa. Yhti6lla oli vuo-

den 2019 lopussa 1 320 osakkeenomistajaa. Vuoden 2018 lopussa
osakkeenomistajia oli 1 215.

Yhtién hallussa oli vuoden 2019 lopussa 106 333 kappaletta omia
osakkeita, mika on 0,2 % aanista.

Osakasluettelon 31.12.2019 mukaan Nurminen Logistics Oyj:n hal-
litus omisti yhtidn osakkeita seuraavasti (sisaltaa lahipiirin ja lahipii-
riyhteis6jen omistukset). Yhtion johtoryhma ei omistanut osakkeita
31.12.2019.

OSAKKEITA,
HALLITUS KPL %
Juha Nurminen 8 689 814
Olli Pohjanvirta 3248 195
Jukka Nurminen 1 055 625
Alexey Grom 176 115
Irmeli Rytkdnen 61 309
Hannu Leinonen 143 714
13374 772 30,0

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallitus on 14.5.2008 méarittanyt yhtién osingonjakopolitii-
kan. Sen mukaan Nurminen Logistics Oyj pyrkii jakamaan vuosit-
tain osinkona, yhtién rahoitusaseman niin salliessa, noin kolman-
neksen tuloksestaan.

Omistukseen ja aanivallan

kayttoon liittyvat jarjestelyt

Yhtion tiedossa ei ole Nurminen Logistics Oyj:n omistukseen ja
aénivallan kayttoon liittyvia osakassopimuksia lukuun ottamatta
28.12.2008 tiedotettua johdon ja hallituksen jasenten sitoumusta
olla myyméttéd tai muutoin luovuttaa tiedotteen paivamaaralldan
omistamiaan John Nurminen Oy:n jakautumisessa jakautumis-
vastikkeena saamiaan yhtion osakkeita ilman yhtioén hallituksen
etukdteen antamaa kirjallista suostumusta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset

Nurminen Logistics Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
12.4.2019 tehtiin seuraavat paatokset:

Tilinpaatéksen vahvistaminen ja vastuuvapaus

Yhtidkokous vahvisti yhtién tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1.2018-31.12.2018 sek& myodnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Osingonmaksu

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta tilikau-
delta 1.1.2018-31.12.2018 ei makseta osinkoa.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtiokokous paéatti, etta hallitukseen kuuluu kuusi jasentd. Yhtio-
kokous valitsi hallituksen jéseniksi uudelleen seuraavat henkil6t:
Olli Pohjanvirta, Juha Nurminen, Jukka Nurminen, Alexey Grom ja
Irmeli Rytkdnen sek& uutena jdsenend Hannu Leinosen.

Yhtiokokous paatti, etta yhtion hallituksen jasenille, jotka valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy vuo-
den 2020 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen, maksetaan
seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 40 000 euroa ja
kullekin muulle hallituksen jasenelle 20 000 euroa.

Lisaksi kullekin Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle maksetaan
kokouspalkkiona hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista 1 000
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euroa kokoukselta ja Suomen ulkopuolella asuvalle jasenelle 1 500
euroa kokoukselta. Vuosipalkkiosta 50 prosenttia maksetaan Nur-
minen Logistics Oyj:n osakkeina ja loppuosa rahana. Hallituksen
jasen ei saa luovuttaa vuosipalkkiona saatuja osakkeita kolmeen
vuoteen niiden vastaanottamisesta lukien. Hallituksen puheenjoh-
tajalle maksetaan liséksi seuraavat palkkiot: 7 500 euron suuruinen
kuukausipalkkio seka enintdén 1 600 euron suuruinen autoetu kuu-
kaudessa ja puhelinetu.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista
seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiinoikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista ja/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla hal-
litus voi yhdella tai useammalla p&atdksella antaa tai luovuttaa
osakkeita ja/tai erityisid oikeuksia méarén, joka vastaa enintdén
20 000 000 uutta osaketta siten, ettd sanottuja osakkeita ja/tai
erityisia oikeuksia voitaisiin kdyttdd muun muassa yritys- ja liike-
toimintakauppojen tai muiden liiketoiminnan jérjestelyiden ja inves-
tointien rahoittamiseen, omistusrakenteen laajentamiseen, hallituk-
sen palkkioiden maksamiseen ja/tai henkildston kannustamiseen
tai sitouttamiseen.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattad seka maksullisesta
ettd maksuttomasta osakeannista. Valtuutus paattdd maksutto-
masta osakeannista sisaltda oikeuden paattad myds osakeannista
yhtidlle itselleen siten, etté yhtion ja sen tytaryhteisdjen hallussa voi
kulloinkin olla yhteensa enintdan yksi kymmenesosa (1/10) yhtion
kaikista osakkeista.

Valtuutus siséltad hallituksen oikeuden paattda kaikista muista
ehdoista osakeanteja ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
koskien. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan
osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta joka suhteessa samalla
tavoin kuin yhtidkokouskin voisi naistéd paattda, mukaan lukien
sen, ettd hallituksella on oikeus p&attdd myds suunnatuista osa-
keanneista ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta. Muissa kuin
osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden mukaisessa jarjestyk-
sessa toteutettavissa osakeanneissa ja/tai erityisten oikeuksien
antamisessa tai maksuttomissa osakeanneissa osakekohtainen
merkintdhinta ei saa olla hallituksen paatdsta edeltavaa yhtion
kolmen kuukauden osakkeen painotettua keskikurssia alhaisempi.
Tatd merkintdhintaa koskevaa rajoitusta ei kuitenkaan sovelleta
tilanteessa, joissa hallitus paattad valtuutuksen perusteella suun-
natusta tai maksuttomasta osakeannista tai erityisten oikeuksien
antamisesta liittyen hallituksen palkkioiden maksamiseen ja/tai
henkildston kannustamiseen tai sitouttamiseen.

Valtuutus on voimassa 30. huhtikuuta 2020 asti eik& valtuutuksella
kumota 17. heindkuuta 2017 ylimaéaraisen yhtiokokouksen halli-
tukselle antamaa valtuutusta paattda osakeannista seké optio-oi-
keuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous paatti valita yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi
seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen saakka tilin-
tarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n. P&avastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Antti Suominen. Tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtidn hyvaksyman laskun mukaan.

Ymparistotekijat

Nurminen Logistics etsii ymparistdystavallisia ja tehokkaita kul-
jetusratkaisuja osana palveluidensa kehittdmista. Kaikilla yhtion
tarjoamilla palveluilla Suomessa on ISO 14001:2004 standardin
vaatimukset tayttava sertifioitu ympéristéjarjestelma.

Pitkan tahtaimen taloudelliset tavoitteet

Hallitus on asettanut yhtion pitkén tahtdimen taloudelliset tavoit-
teet. Nurminen Logisticsin pitkan tédhtéimen tavoitteina on saavut-
taa markkinoita nopeampi kasvu, 7 % liikevoittotaso ja 12 % oman
paaoman tuotto.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailman kaupan yleinen heikentyminen nykytilanteesta vaikuttaisi
negatiivisesti yhtion palvelujen kysyntaan ja sitéd kautta tulokseen.
Mikéli Suomen ulkomaankauppa véhenee, voisi sillé olla vaikutusta
palveluiden kysyntaéan. Yhtidlle téarked Venajan ulkomaankauppa
on ollut viime vuodet kasvussa, mutta vuoden 2019 lopulla n&htiin
laskua. Mikali lasku jatkuu, voi siitd johtua palveluidemme kysyn-
nan vahentymista.

Pandemiat ja laajat tartuntatautiepidemiat saattavat vaikuttaa eri-
tyisesti Kiinan markkina-alueemme toimintaedellytyksiin. Kiinan
rahtijunan reittimaiden poliittisten tilanteiden muutoksilla seka
raidekapasiteetin riittdvyydella voi olla vaikutusta toimintamah-
dollisuuksiin. Liiketoimintaan saattavat vaikuttaa myds kauppa-
poliittiset riskit. Markkinalle on odotettavissa lisda kansainvalista
kilpailua, mik& voi vaikuttaa yksikk&tuottoihin.

Tyémarkkinahdiriét voivat vaikuttaa asiakkaidemme tuotantovolyy-
meihin ja siten palveluntarpeeseen sekéa tuotantoketjun toimivuu-
teen erityisesti satamissa.

Mikali strategian mukainen perusliiketoiminnan kannattavuuden
parantaminen ja Kiinan junatuotteen kasvattaminen etenevat arvioi-
tua hitaammin, niillé voi olla negatiivinen vaikutus yhtién tulokseen
ja rahoitusasemaan.

Tarkemmat tiedot yhtidn riskienhallinnasta 16ytyvat Sijoitta-
ja-osiosta Nurminen Logisticsin internetsivuilta osoitteesta
www.nurminenlogistics.fi.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhti6 tiedotti 28.1.2020 toimitusjohtajalle suunnatusta osakean-
nista pitkaikaiseen kannustinjarjestelmaén, jossa toimitusjohtajalla
on mahdollisuus merkita enintadn 180 000 osaketta hintaan 0,28 .

Yhtio tiedotti 17.1.2020 kaynnistavansa koko Suomen tytaryhtioi-
den henkildst6a koskevat yhteistoimintaneuvottelut varautumisena
logistiikan tavaravirtojen hiljienemiseen valmistavan teollisuuden ja
muun asiakaskunnan tyémarkkinahdirididen johdosta. Yhteistoi-
mintaneuvottelut paattyivat 4.2.2020. Tydmarkkinahairididen paa-
tyttyd yhti6 ei toteuttanut sopeuttamistoimenpiteita.

Yhtio tiedotti 4.3.2020 tekevansd 5,3 miljoonan euron liikearvon
alaskirjauksen vuoden 2019 tilinpdatdkseen. Alaskirjaus vaikuttaa
negatiivisesti omavaraisuusasteeseen. Yhtié on sopinut takaajien
kanssa omavaraisuuteen liittyvasta kovenanttiehdosta luopumisesta.

Hallituksen voitonjakoesitys

Tilinpaatdksen 31.12.2019 mukaan emoyhtion jakokelpoinen oma
padoma on 14 847 850 euroa. Hallitus on paattanyt esittaa yhtio-
kokoukselle, etté tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 ei jaeta osinkoa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Nurminen Logistics Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan 6.3.2020 yhtidn verkkosivuilla osoitteessa www.nurmi-
nenlogistics.com.

Hallituksen ja hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokoukset

Hallitus kokoontui vuonna 2019 kolmetoista kertaa. Hallituksen
tarkastusvaliokunnalla oli viisi kokousta.



Nurminen Logistics Tilinpaatds 2019 | Konsernitilinpaatés

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 2 69 340 78 874
Liiketoiminnan muut tuotot 3 64 109
Aineiden ja palveluiden kayttdé -50 418 -56 826
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -9 196 -9 025
Poistot ja arvonalentumiset 6 -11 044 -1817
Venajan tytaryhtion myyntitappio -6 224
Liiketoiminnan muut kulut 4 —7 262 -11 135
LIIKETULOS -8 517 -6 046
Rahoitustuotot 7 12 58
Rahoituskulut 7 —2 382 -1 387
Osuus pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten tuloksesta 15 25 —21
-2 346 -1 351
TULOS ENNEN VEROJA -10 864 -7 397
Tuloverot 8 -570 -414
TILIKAUDEN TULOS -11 433 -7 811

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot —41 7 567
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -11 474 -243

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -12 903 -8 804
Maéaraysvallattomille omistajille 1470 993

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -12 944 —1237

Maaraysvallattomille omistajille 1470 993

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Tulos/osake, laimentamaton, eur -0,29 -0,20

Tulos/osake, laimennettu, eur -0,29 -0,20
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Konsernitase, IFRS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 11 35810 8 757
Liikearvo 12,14 899 5970
Muut aineettomat hyddykkeet 12 1933 1390
Paaomaosuusmenetelmalld yhdistellyt yritykset 15 209 194
Saamiset 16 244 2639
Laskennalliset verosaamiset 17 14
Pitkaaikaiset varat yhteensa 39 095 18 964
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 87 81
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 7 822 10 952
Rahavarat 19 4187 11514
Myytévana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 897

Lyhytaikaiset varat yhteensa 12 993 22 547
VARAT YHTEENSA 52 088 41 511
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 20

Osakepaaoma 4215 4215
Ylikurssirahasto 86 86
Muut rahastot 28 808 28 808
Muuntoero -6 35
Kertyneet voittovarat -35 497 -22 616
Hybridilaina 1500 1500
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paagoma -894 12 028
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1695 1123
Oma paaoma yhteensa 802 13 151
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 24 28
Muut velat 23 212 328
Rahoitusvelat 22 39 900 13 600
Pitkaaikaiset velat yhteensa 40 136 13 956
Lyhytaikaiset velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 237 366
Rahoitusvelat 22 3102 5252
Ostovelat ja muut velat 23 7 811 8 786
Lyhytaikaiset velat yhteensa 11 150 14 404
Velat yhteensa 51 287 28 360
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 52 088 41 511
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Konsernitase, IFRS 16:n vaikutukset

1000 EUR 1.1.2019 Vaikutukset 1.1.2019
IAS 17 IFRS 16
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8 757 35 465 44 222
Liikearvo 5970 5970
Muut aineettomat hyddykkeet 1390 1390
Padomaosuusmenetelmalld yhdistetyt yritykset 194 194
Saamiset 2639 -2 322 317
Laskennalliset verosaamiset 14 14
PITKAAIKAISET VARAT 18 964 33 142 52 106
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 81 81
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 952 —2 047 8 905
Rahavarat 11514 11514
LYHYTAIKAISET VARAT 22 547 -2 047 20 500
VARAT YHTEENSA 41 511 31 095 72 606
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepédaoma 4215 4215
Muut rahastot 28 894 28 894
Muuntoerot 35 35
Kertyneet voittovarat —22 616 -22 616
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 1123 1123
Hybridilaina 1500 1500
OMA PAAOMA YHTEENSA 13 151 13 151
Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka 28 28
Muut velat 328 328
Korolliset rahoitusvelat 13 600 28 819 42 419
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 13 956 28 819 42774
Lyhytaikaiset velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 366 366
Korolliset rahoitusvelat 5252 2276 7 528
Ostovelat ja muut velat 8 786 8786
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 14 404 2276 16 680
VELAT YHTEENSA 28 360 31 095 59 455
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 41 511 31 095 72 606
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO =11 433 -7 811
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 6 11 044 1990
Muut tuotot (-) ja kulut (+), joihin ei liity maksua -1258 984
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 2 371 1165
Venajén tytéaryhtion myynnin vaikutukset 7 638
Tuloverot 8 570 414
Muut oikaisut -69 214
Rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta 1224 4168

Kayttopaadoman muutos:

Vaihto-omaisuuden lisdys(-) / véhennys(+) -6 -15
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 2435 551
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -1 249 -4 271
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2403 433
Maksetut korot liilketoiminnasta -1746 -585
Saadut korot liiketoiminnasta 1
Muut rahoituserat liilketoiminnasta =199 -186
Maksetut verot liiketoiminnasta -492
Liiketoiminnan rahavirta 458 -830

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -727 -746

Tytéryhtididen myynti 28 756 6 927

Tytéryhtididen hankinta -110

Luovutustulot muista sijoituksista 16

Investoinnit pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltaviin sijoituksiin -173
-81 6 024

Rahoituksen rahavirta

Factoring- saamisten ja -velkojen nettomuutos 13 367
Muiden lyhytaikaisten velkojen muutokset =544 -253
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -500 =144
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -5 869 -367
Maksetut osingot ja pddoman palautukset -937 -1116
Rahoituksen rahavirta -7 837 -1512
Rahavarojen muutos -7 460 3682
Rahavarat tilikauden alussa 11 514 7 832
Tilikauden alun rahavarojen kurssierot

Rahavarojen muutos -7 460 3682

Rahavarojen muutoksen kurssierot

Rahavarat tilikauden lopussa 19 4 054 11 514

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS 16:n vaikutukset

1 000 EUR IAS 17 Vaikutukset IFRS 16

Liiketoiminnan rahavirta -1 867 2 325 458
Investointien rahavirta -81 -81
Rahoituksen rahavirta -5512 —2 325 -7 837
Rahavarojen muutos -7 460 -7 460
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

1000 EUR Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Oman Mairays-
paa- Edellis- vallat-
Osake Yli- oman ten tili- tomien Oma
paa- kurssi- Vara- SVOP ehtoiset Muunto- kausien omistajien padoma

1-12/2018 oma rahasto rahasto Rahasto lainat erot voitto  Yhteensa osuudet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2018 4215 86 2 378 26 430 1500 -7511 -13689 13 409 1261 14 670
Laaja tulos

Tilikauden tulos -8 804 -8 804 993 -7 811
Muut laajan

tuloksen erat

Muuntoerot 7 546 21 7 567 7 567
Tilikauden laaja

tulos yhteensa 35 -8 783 -1237 993 -244
Liiketoimet

omistajien kanssa

Hybridilainan korko

verojen jalkeen -48 -48 -48
Osakepalkkiot 70 70 70
Muut muutokset -166 -166 -15 -181
Osingonjako -1116 -1116
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa -144 -144 -1 131 -1275
Oma paaoma
31.12.2018 4215 86 2378 26 430 1 500 35 -22615 12 029 1123 13 151

1 000 EUR Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma
Oman Maarays-
paa- Edellis- vallat-
Osake Yli- oman ten tili- tomien Oma

paa- kurssi- Vara- SVOP ehtoiset Muunto- kausien omistajien padoma
1-12/2019 oma rahasto rahasto Rahasto lainat erot voitto  Yhteensd osuudet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2019 4215 86 2 378 26 430 1500 35 -22615 12 029 1123 13 151
Laaja tulos
Tilikauden tulos -12903 -12903 1470 -11433
Muut laajan
tuloksen erat
Muuntoerot -41 41 —41
Tilikauden laaja
tulos yhteensa -6 -12903 -12944 1470 -11474
Liiketoimet
omistajien kanssa
Hybridilainan korko
verojen jalkeen -48 -48 -48
Osakepalkkiot 70 70 70
Muut muutokset 39 39
Osingonjako —937 -937
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 22 22 -898 -876
Oma paaoma
31.12.2019 4215 86 2 378 26 430 1 500 -6 -35498 -893 1696 802
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot, IFRS

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

1.

Konsernin perustiedot

Nurminen Logisticsin toiminta-ajatuksena on tarjota ja tuottaa kor-
kealaatuisia ja asiakkaan kilpailukykyé vahvistavia logistiikkapalve-
luja Suomessa ja Venéjalla sekd Suomen ja Kiinan vélisia suoria ja
saanndllisia rautatielinjaliikennepalveluita. Konsernin emoyhtié on
Nurminen Logistics Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen
rekisterdity osoite on Satamakaari 24.

Jaljennds konsernitilinpdatoksesta on saatavissa yhtion internet-
sivuilta www.nurminenlogistics.com. Hallitus on hyvaksynyt koko-
uksessaan 6.3.2020 tdman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suo-
men osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidetta-
vassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on my&és mahdollisuus
tehda p&aatés sen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpa&tds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa olevia IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja, joilla tarkoite-
taan EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen, IFRS-s&annoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteiso-
lainsd&ddannon mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina.

Uuden ja uudistetun IFRS-
normiston soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen seuraavia standardimuu-
toksia. Muutoksilla on ollut merkittava vaikutus konsernin tilinpaa-
tokseen:

e |IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 16 sisaltaa kattavan mallin
vuokrajérjestelyiden tunnistamiseen ja tilinpaatoskasittelyyn
sekd vuokralle ottajille ettd vuokran antajille. Standardi kor-
vasi nykyisen IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin ja siihen
littyvat tulkinnat. IFRS 16 mukaan vuokrasopimuksen ja pal-
velusopimuksen ero perustuu siihen, onko vuokralle ottajalla
maaraysvalta yksildityyn omaisuuseraan.

IFRS 16 -standardi muuttaa vuokrasopimusten kirjanpitokasittelya
edellyttdmalla vuokralle ottajilta myds operatiivisten vuokrasopi-
musten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka
siihen liittyvana kayttdoikeusomaisuuserdna, mikali vuokralle otta-
jalla on maéraysvalta vuokraamansa hyddykkeen kayttdén sopi-
muksen voimassaoloajan ja sopimus on peruuttamaton. Standardi
sisaltad helpotukset, jonka mukaan lyhytaikaisia enintdan 12 kuu-
kautta kestavia sopimuksia tai arvoltaan vahaisid omaisuuserié ei
tarvitse merkitéa taseeseen.

Nurminen Logistics on ottanut IFRS 16 standardin kayttoon
noudattaen mukautettua menetelma4, joten vertailutietoja ei ole
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oikaistu. Nurminen Logistics toimii toimialansa ja liiketoiminta-
mallinsa vuoksi ennen kaikkea vuokralle ottajana sopimuksissa.
Yhtié soveltaa standardia p&aasiallisesti toimitilojen ja terminaa-
livarastojen seké terminaalikoneiden ja kaluston vuokrasopimuk-
siin. Vuokrasopimuksen kestoa méarittdessa yhtid on kayttényt
harkintaa arvioidessaan vuokrasopimusten jatko-optioiden kayton
todenndkoisyytta ja lukenut option kattamat kaudet mukaan vuok-
ra-aikaan, jos option kayttd on todennakdista. Yhtié soveltaa IFRS
16-standardin helpotuksia ja jattaa enintdan 12 kuukautta kestavat
vuokrasopimukset ja arvoltaan vahaiset omaisuuserat kirjaamatta
taseeseen. Vahaarvoisiin sopimuksiin lukeutuu paésaantoisesti IT-
ja toimistolaitteet, tydsuhdeautot ja pienet toimistotilat.

IFRS 16 standardin kayttéonoton kumulatiivinen vaikutus on kir-
jattu vuoden 2019 avaavan taseen oikaisuksi. Standardin kayttéén-
otto vaikuttaa taloudellisen tietojen vertailukelpoisuuteen, lasken-
taperiaatteisiin, raportoituihin lukuihin seké taseeseen perustuviin
tunnuslukuihin  kuten velkaantumis- ja omavaraisuusasteisiin.
Standardin kayttéonoton myéta yhtidn pysyvien vastaavien ja
korollisten velkojen méaara kasvoi. Tuloslaskelmalla vuokrakulujen
sijaan yhtio kirjaa kayttdoikeusomaisuudesta poistot ja vuokrasopi-
musveloista korkokulut. IFRS 16 standardin mukaisesti kasiteltyjen
vuokrasopimusten tulosvaikutus ei ole tasainen yli sopimuskauden
vaan vaikutus on sopimuskauden alkupuolella negatiivinen ja lop-
pukaudella positiivinen vuokrasopimusvelan koron johdosta. IFRS
16 -standardilla on 1,3 miljoonan euron positiivinen vaikutus liike-
tulokseen ja 0,1 miljoonan euron positiivinen vaikutus tilikauden
tulokseen 2019.

Niiden vuokrasopimusten jaljella olevat vastuut, joista ei kirjata
kayttdoikeusomaisuushyddykettéd eikd vuokrasopimusvelkaa ta-
seelle, esitetdén taseen ulkopuolisina vuokravastuina liitetiedoissa.

Toisin kuin vuokralle ottajien kirjanpitokasittely, IFRS 16 vuok-
ralle antajien vuokrasopimusten kirjaamista koskevat vaatimukset
perustuvat pitkalti nykyisen IAS 17 -standardin vaatimuksiin.

Yhdistelyperiaatteet
Tytaryhtist

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty Nurminen Logistics Oyj:n
ja sille kuuluvien tytaryritysten tilinpaatdkset. Tytaryritykset ovat
yrityksid, joissa emoyhti6lla on méardysvalta. Nurminen Logistics
Oyj:n méaaraysvalta syntyy, kun se olemalla osallisena sijoituskoh-
teessa altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhén tuottoon
kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryri-
tykset yhdistelladn konsernitilinpddtékseen hankinta-ajankohdasta
lahtien, kun méaraysvalta syntyy siihen saakka, kunnes maarays-
valta lakkaa.

Hankitut yritykset siséllytetddn konsernitilinpd&tdékseen hankin-
tamenetelmaé kayttéden. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiléitévissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankinnasta syntynyt liikearvo
kirjataan hankinta-ajankohtana méaéaréan, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen méaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan koh-
teessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina,
ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kéyvasta
arvosta.

Luovutettu vastike siséltda mahdolliset luovutetut varat, hankki-
jaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syn-
tyneet velat seka liikkeeseen lasketut oman p&ddoman ehtoiset
osuudet, kdypiin arvoihin arvostettuina. Liiketoimintojen yhdista-
miseen liittyvd mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta)
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arvostetaan kdypaén arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan
joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen
vastike arvostetaan kdyp&an arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispéivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta
ei arvosteta uudelleen. Luovutettu vastike ei sisdlld hankinnasta
erillisend késiteltavia liiketoimia, vaan ndma kasitellddn hankinnan
yhteydessaé tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan
kuluiksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan
vastaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman pdadoman ehtoisten
arvopapereiden liilkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, siséiset saamiset ja velat
seka siséisten tapahtumien realisoitumattomat katteet ja konserni-
yhtiéiden vélinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laa-
dittaessa. Maéaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omana
erdandan omassa pdaomassa.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Méaaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kir-
jataan hankintakohtaisesti joko kaypaan arvoon tai maaraan,
joka vastaa madraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta nettovarallisuu-
desta. Emoyhtiolla tytaryhtidéssa olevan omistusosuuden muutok-
set, jotka eivat johda maérdysvallan menettdmiseen, kasitelldan
omaa padomaa koskevina lilkketoimina.

Tilikauden tulos sek& muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat
on jaettu emoyhtidon osakkeenomistajille ja maardysvallattomille
omistajille. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtién omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille, vaikka td&ma johtaisi siihen, etta
madaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen, ellei
madraysvallattomilla omistajilla ole sitovaa velvollisuutta olla katta-
matta tappioita sijoituksensa ylittavalta osalta. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta p&ddomasta esitetddn erikseen
omana erandan taseessa oman padoman osana.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy yleensa silloin, kun
konserni omistaa 20-50 % yrityksen &énivallasta tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei valtaa méaarata yri-
tyksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Osakkuusyritykset
yhdistelladn konsernitilinpadtdékseen padomaosuusmenetelmalla.
Jos konsernin osuus osakkusyrityksen tappioista ylittaa sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoon
eiké kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Osak-
kuusyrityssijoitus sisdltdd sen hankinnasta syntyneen liikearvon.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla
on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksista esitetddn omana erénaén rahoituserien jalkeen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
maaritetdan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaa-
t0s esitetadn euroina, joka on emoyhtién toiminta- ja esittdmisva-
luutta ja konsernitilinpaatdksen esittdmisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaan rahan maaraiset liiketoimet kirjataan
toimintavaluutan mééréisiksi tapahtumapaivén kurssiin. Ulkomaan
rahan méaaraiset monetaariset varat ja velat muunnetaan kayttaen
tilinpaatdspaivan kursseja ja ei-monetaariset varat ja velat, jotka
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, muunnetaan kéayttaen
tapahtumapaivan valuuttakursseja. Muuntamisesta syntyneet kurs-
sivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
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Niiden ulkomaisten yksikdiden, joiden toimintavaluutta ei ole euro,
laajojen tuloslaskelmien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja
kuluerat muunnetaan konsernitilinpa&todstéd laadittaessa euroiksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin. Syn-
tyvét kurssierot kirjataan omaan pddomaan muuntoeroksi. Tilikau-
den tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa
aiheuttaa taseessa konsernin omaan padomaan kirjattavan muun-
toeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulko-
maisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista sekd han-
kinnan jalkeen kertyneiden oman p&ddoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
ulkomainen yksikké myydaén tai siité luovutaan muuten, kokonaan
tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdén luovutetulta osin tulos-
vaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon. Hankintamenoon sisallytetddn menot, jotka aiheu-
tuvat valittdmasti aineellisen kayttdomaisuuseran hankinnasta. Ne
vieraan padoman menot, jotka aiheutuvat valittémasti sellaisen
omaisuuseran hankkimisesta tai rakentamisesta, jonka valmiiksi
saattaminen sen aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii
valttdmatta huomattavan pitkén ajan, aktivoidaan taseeseen osana
hyddykkeen hankintamenoa. Myéhemmin syntyvat menot sisél-
lytetdédn aineellisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on
todenndkoista, ettéd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen
hyéty koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti madritettavissa. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluiksi niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, jotka ovat
seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Kuljetuskalusto 5-8 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
ICT- laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5-10 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja. Kun aineellinen kayttdomaisuus-
hyddyke luokitellaan myytévana olevaksi, poistojen kirjaaminen
lopetetaan.

Hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika ja jadnndsarvo arvioi-
daan uudelleen jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvioinnin perusteella
havaitut muutokset tulevaisuudessa saatavassa taloudellisessa
hyddyssa otetaan huomioon oikaisemalla hyédykkeiden vaikutus-
aikaa ja jadnndsarvoa. Kayttdomaisuushyddykkeiden myynneisté
ja luovutuksista syntyvét voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
ja esitetdan lilkketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Aineettomat hy6édykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistémisissa syntyva liilkearvo kirjataan maaraén,
jolla luovutettu vastike, méaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina, ylittavat hankitun nettovarallisuuden k&yvéan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vahintdan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan
kertyneilld arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.
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Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi silld tilikaudella, jolla ne syntyvat.
Kehittdmismenot aktivoidaan, mikali ne tayttavat tietyt kriteerit.
Toiminnan luonteen vuoksi yhti6lla ei ollut tuloslaskelmassaan var-
sinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja vuosina 2018 ja 2017.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan taseeseen vain, jos hyddykkeen han-
kintameno on méaaritettdvissa luotettavasti ja on todennakdista,
ettd hyddykkeestéd odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvéksi.

Aineeton hyddyke arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyn&. Konser-
nin aineettomat hyddykkeet sisdltavat 1ahinnd ohjelmistoja, joista
kirjataan poistot tasapoistoin 5-7 vuodessa.

Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvon alentuminen

Jokaisena tilinpaatdspéivana arvioidaan, onko viitteita siita, etta
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvo on alentunut. Mikali
arvonalentumisesta on viitteitd, omaisuuserasta kerrytettévissa
oleva rahaméaré arvioidaan. Jos aineettoman tai aineellisen hyo-
dykkeen kirjanpitoarvo ylittda hyédykkeesta kerrytettavissa olevan
rahamaaran, arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Ker-
rytettavissa oleva rahamaéaréa on omaisuuseran kaypa arvo véhen-
nettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi.

Liikearvon osalta arvioidaan kerrytettavissa oleva rahaméaara vahin-
taan vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden
tasolla eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on p&dosin muista
yksikdisté riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista. Liikearvon testauksessa kerrytettavissé oleva raha-
maara perustuu kayttéarvoon, eli tulevaisuudessa kertyviksi arvi-
oituihin diskontattuihin nettorahavirtoihin.

Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudel-
leen. Omaisuuserasté kirjattu arvonalentumistappio perutaan, jos
omaisuuserasta kerrytettévissé olevan rahamadaran maarittdémiseen
kaytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistap-
piota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mikd omaisuuseran
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Lii-
kearvosta tehtyd arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan
tilanteessa.

IFRS 9-normiston soveltaminen

Arvonalentumissdannéstét pohjautuvat odotetavissa oleviin luot-
totappiomalleihin. Arvonalentumismalleja sovelletaan muihin kuin
ka@ypééan arvoon arvostettaviin rahavaroihin kuten vuokra-, myynti-
ja factoring-saamisiin seka lainasaamisiin.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat

Nurminen Logistics:n rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 -standar-
din mukaisesti seuraaviin luokkiin: rahoitusvarat jaksotettuun han-
kintamenoon ja rahoitusvarat kypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvarojen luokittelu tehdaén rahoitusvarojen alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa ja perustuu yhtién soveltamaan liiketoi-
mintamalliin rahoitusvarojen pitdmisestd sekd sopimusperusteisten
rahavirtojen luonteesta.

Rahoitusvaroihin kuuluvan instrumentin arvostaminen jaksotet-
tuun hankintamenoon edellyttda sopimusperusteisten rahavirtojen
koostumista pelkasté korosta ja pddoman takaisinmaksusta (niin

15

sanottu SPPI-kriteeri). SPPI-kriteerin tayttymista arvioidaan rahoi-
tusinstrumenttikohtaisesti. Jos SPPI-kriteeri ei tayty, rahoitusvarat
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat esitetdén lyhytaikaisina varoina, jos niiden maturi-
teetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aiotaan luopua
12 kuukauden kuluessa. Muussa tapauksessa era esitetaén pitka-
aikaisina varoina. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen
alkuperaisiin kirjanpitoarvoihin, kun kyseessa on era, joka arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusinstrumenttien ostot
ja myynnit kirjataan selvityspaivana. Rahoitusinstrumenttien kayvat
arvot on méaritetty diskontattujen rahavirtojen kautta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva erd arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon, jos liiketoimintamallin mukaan tarkoituksena on kerata
kiinteité tai ennalta méaaritettyja rahavirtoja. Ne muodostuvat paa-
oman palautuksista ja pddomalle maksettavasta korosta, ja ne syn-
tyvat, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja palveluja
suoraan velallisille. Jos rahoitusvaroihin kuuluva era ei téyta edella
esitettyja ehtoja, arvostetaan se kdypaan arvoon. Konsernissa jak-
sotettuun hankintamenoon kirjataan tyypillisesti vuokra-, factoring-
ja myyntisaamiset seké lainasaamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Jos rahoitusvaraa ei arvosteta edelld mainittujen kriteerien mukaan,
se arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Yhtiolla kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ei ole ollut vuonna 2019.

Arvonalentuminen vai rahoitusvarojen
luottoriskin arviointi

Nurminen Logistics kirjaa IFRS 9 mukaisesti odotettavissa olevat
luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon luokitelluista rahava-
roista. Taman mallin mukaisesti odotettavissa olevat luottotap-
piot perustuvat yksittdisen vastapuolen maksukyvyttémyysriskin
arviointiin. Konserni kdyttaa standardin sallimaa yksinkertaistettua
menetelmaa luottotappioiden kirjaamisessa, jolloin konserni kirjaa
odotettavissa olevan luottotappion sopimuksen voimassaoloajalta.
Jokaisena raportointipdivéna kirjattava odotettavissa olevien luot-
totappioiden muutos kuvastaa rahoitusvarojen luottoriskikin muu-
tosta alkuperéisesté kirjaamisesta. Luottotapahtumaa ei enaé edel-
lyteta luottotappion kirjaamiseksi.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoi-
hin tai kun se on siirtanyt merkittavilté osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvai-
kutteisesti erdsté riippuen joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai
rahoituseriin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat ja pankkitilit seké erittain likvidit
sijoitukset, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta han-
kinta-ajankohtana.

Rahoitusvelat

Nurminen Logistics:n rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat (muut rahoi-
tusvelat). Ensiksi mainittuun luokkaan kuuluvat konsernin solmimat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka
eivét ole takaussopimuksia. Ne luokitellaan kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavien instrumenttien ryhméan. Ryhmén rahoitusvelat
kirjataan alun perin kdypaén arvoon ja arvostetaan my&hemmin
kaypaan arvoon. Johdannaisten kdypien arvojen muutoksista joh-
tuvat seka realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot



Nurminen Logistics Tilinpaatos 2019 | Konsernitilinpaatéksen liitetiedot

kirjataan tulosvaikutteisesti sillda kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Kayvét arvot on maéritetty diskontattujen rahavirtojen kautta.

Muut rahoitusvelat, jotka koostuvat 1&hinnd konsernin rahoitus-
leasingveloista, arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittaessa
kaypéan arvoon. Transaktiomenot siséltyvét alkuperaiseen kirjanpi-
toarvoon. Myhemmin muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua véhintdan 12 kuukauden
paahan raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai
sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on lakan-
nut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksil6ity velvoite on
taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Tuloutusperiaatteet — IFRS 15-
normiston soveltaminen

Yhtion myyntituotot koostuvat pddosin huolintapalveluista, rauta-
tiekuljetuksista seké terminaalipalveluista. Yhtid saa myds tuottoja
lyhytaikaisista ja pitk&aikaisista varastointipalveluista. Liikevaihto
kirjataan, kun tavarat luovutetaan tai palvelu suoritetaan: kun
suoritevelvoite téytetddn ja asiakas saa méaraysvallan kyseiseen
suoritevelvoitteen alla olevaan tavaraan tai palveluun. Liikevaihto
tuloutetaan silld hinnalla, johon yhtid odottaa olevansa oikeutettu
véhennettynd myynnin veroilla ja tarvittaessa muilla muuttuvilla
vastikkeilla. Yhtididen tarjoamien palveluiden hinnat ovat kiinteita
eivatka paaasiallisesti sisélla muuttuvia osia.

Tuloutusperiaatteet tulovirroille on esitetty alla.

Huolintapalvelut

Huolintapalvelusopimus sisaltdvaa tavaran vienti- ja, tuontitoimien
seka tullausta koskevat palvelut. Ne muodostavat yhden suorite-
velvoitteen asiakasta kohtaan, joka toteutetaan paésaantoisesti alle
kuukauden sisélla palvelun sopimisesta. Yhtié tulouttaa sopimush-
innan, kun vientiin tai tuontiin liittyvat luovutusmaaraykset saadaan
ja madraysvalta tavaroista siirtyy asiakkaalle tai toiselle osapuolelle.
Koko sopimushinta kohdistetaan yhdelle suoritevelvoitteelle.

Rautatiekuljetukset

Yhtio tarjoaa maiden rajat ylittavia rautatiekuljetuspalvelua erilaisilla
vaunutyypeilld, jossa tavarat kuljetetaan sovittuun maéranpaahan.
Sopimushinta tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty eli tuot-
teet on toimitettu maaranpaahansa. Palvelu on yksi suoritevelvoite,
mika on kuljetuspalvelu sovittuun maaranpéaéhan, ja sopimushinta
kohdistetaan kokonaisuudessaan télle.

Terminaalipalvelut

Terminaalipalvelut muodostuvat tavaran kasittelysta, kun tavaraa
saapuu tai lahtee. Varsinainen palvelun sisélté maaritellddn sopi-
muskohtaisesti. Terminaalipalvelusopimus muodostaa kokonaisuu-
den, jolle kokonaishinta kohdistetaan. Sopimushinta tuloutetaan,
kun tavaran siirtdmiseen ja kasittelyyn liittyva ty6é on suoritettu.

Varastointipalvelut:

Varastointipalvelut muodostuvat tavaran séilyttdmiseen tarvitta-
vasta lyhyt- ja pitk&kestoisesta tilan vuokrauksesta terminaalissa
tai terminaalialueilla. Varastointisopimus muodostaa yhden koko-
naisuuden, jolle sopimushinta kohdistetaan. Tuotot varastointipal-
veluista tuloutetaan ajan yli vuokra-kauden aikana, jolloin asiakas
hyétyy sind aikana palvelusta, jona sitad tuotetaan. Vuokratuotot
kasitellaan IFRS 15 —standardin mukaisesti silloin, kun vuokrattu
tila ei siirry asiakkaan hallintaan vuokrakautena.
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Sopimukseen perustuvat
taseeseen merkityt maarat
Myyntisaamiset

Myyntisaaminen tarkoittaa vastiketta johon yhtidlld on ehdoton
oikeus.

Myyntisaamiset eivat ole korollisia ja ovat yleensa pituudeltaan 14 -
60 paivaa, joka vastaa yhtién antamia keskimaaraisia maksuaikoja.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserét (contract assets)
tai Sopimukseen perustuvat velat (contract liabilities)

Yhtidlla ei ole myyntituottojen kirjaamiseen liityen ko. eri& toimin-
nan luonteesta johtuen.

Ty6suhde-etuudet
Elakejarjestelyt

Nurminen Logisticsin elékejérjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi
elakejarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin suoritetut
maksut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla kaudella, johon mak-
susuoritus liittyy. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei mydskaan ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittami-
seen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elédke-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Kateisvaroina maksettavia osakeperusteisia liiketoimia ovat sel-
laiset jarjestelyt, joissa yhtid on antanut henkildille oikeuden vas-
taiseen kateismaksuun mydntamalla henkilbille oikeuden osakkei-
siin, jotka ovat lunastettavissa takaisin, joko yhtién tai tydntekijan
vaatimuksesta. Téllaisesta jérjestelysta johtuva velka arvostetaan
kaypaan arvoon kunkin raportointikauden p&attyessa seka velan
suorittamispdivana, ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti kyseiselle kaudelle. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet
on arvostettu kdypaan arvoon niiden myéntamishetkelld ja ne kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden syntymisjakson
aikana.

Tuloverot

Laajan tuloslaskelman verokulu sisaltda tilikauden veronalaiseen
voittoon perustuvat verot, edellisten kausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutokset. Verokulu kirjataan tulosvai-
kutteisesti, paitsi muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan kirjattavien erien osalta, jolloin verovaikutus kirjataan
myd&s vastaavasti osaksi edelld mainittuja erid. Tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan varojen ja velkojen
verotuksellisen arvojen ja niiden IFRS:n mukaisten kirjanpitoarvojen
vélisisté véliaikaisista eroista. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat
kaypaén arvoon tuloslaskelman kautta arvostetuista rahoitusinstru-
menteista sekd komponenttipoistoista. Laskennallisten verojen
madrittdmisessé kdytetdan verokantaa, josta on tilinpaatéspaivaan
mennesséa sdadetty tai joka on kdytédnndssa hyvaksytty.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on
todennakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan véliaikainen ero voidaan hyédyntaa. Laskennalliset vero-
velat kirjataan taseeseen tdysimaaraisina.
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Aineelliset kayttooikeushy6dykkeet ja vuokrasopimukset

IFRS 16-standardin mukaan vuokralle ottajat kirjaavat kaikki vuok-
rasopimuksensa taseeseen kayttdoikeuteen perustuvan mallin
mukaisesti. Vuokrattuja omaisuuseria kéasitelladn vuokrakauden
aikana samoin periaattein kuin omistettuja ja niista taseeseen Kkir-
jatut kayttdoikeushyddykkeet poistetaan méaéritetyn vuokra-ajan
perusteella. Vuokramaksujen nykyarvoon perustuva velka lyhenee
sitd mukaa kuin vuokria maksetaan.

Vuokrasopimus erotetaan palvelusopimuksista méaarédysvaltaan
perustuvaa mallia soveltaen. Kun jarjestelyyn sisaltyy yksildity
omaisuusera, joka on asiakkaan maaraysvallassa, on kyseesséd
vuokrasopimus. Sopimus kirjataan taseeseen kayttdoikeusomai-
suushyddykkeeksi ja siitéd johtuvaksi velaksi. Palvelusopimukset
kirjataan tuloslaskelman kuluksi.

Vuokrasopimusvelka

Nurminen Logistics arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana
vuokrasopimusvelan niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena
péivana ole maksettu. Maksuihin siséllytetdan kiinteat vuokrat ja
jadnnoésarvotakuut véhennettyind mahdollisilla saatavilla vuokraso-
pimukseen liittyvilla kannustimilla. Yhtié huomioi vuokrasopimusten
paattadmisesta aiheutuvat maksut osana vuokramaksuja, jos se on
ottanut huomioon vuokra-ajalla paattamisoption. Arvonliséveroa ei
siséllytetd vuokrasopimusvelan mééaraén ja myds hoito- ja yllapi-
tovastikkeet sekd muut palveluluontoiset maksut késitelldan paa-
séantoisesti kuluna, jota ei voi aktivoida taseeseen.

Vuokrat diskontataan k&yttaen yhtién arvioimaa liséluoton korkoa.
Lisaluoton korko maédritelladn standardin mukaan koroksi, jotka
vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vas-
taavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttéoikeusomai-
suuseran hankintamenoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseen.

Kayttooikeusomaisuusera:

Nurminen Logistics kirjaa vuokrasopimuksesta kayttdoikeus-
omaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana eli péivana, jolloin
vuokralle antaja luovuttaa omaisuuseran yhtién maardysvaltaan.
Kohdeomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta vahenne-
taén kertyneet poistot ja arvonalentumistappio ja jota oikaistaan
vuokrasopimusvelan uudelleen arvostamisesta johtuvilla erilld.
Alkuperdinen hankintameno vastaa alkuperaista vuokrasopimus-
velan maarad. Jatkossa kayttdoikeusomaisuuserat ovat myds
arvonalentumistestauksen kohteena.

Helpotusten soveltaminen ja merkittavat oletukset:

Nurminen Logistics ei késittele lyhytaikaisia alle 12 kuukauden
vuokrasopimuksia eikd véh&arvoisia hyddykkeitéd taseeseen kirjat-
tavina kayttéoikeusomaisuushyddykkeind vaan kirjaa niista aiheu-
tuvat vuokrakulut tilikauden tuloslaskelmaan. Maéraaikaiset vuok-
rasopimukset yhtid késittelee ei-purettavissa olevan vuokra-ajan
puitteissa ja huomioi mahdolliset jatko-optiokaudet, kun yhtiolla
on riittdva varmuus niiden kéytosté. Toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset yhtié on katsonut kuuluvan helpotusten piiriin
perustuen alle 6 kuukauden irtisanomisaikaan.

Vuokrasopimukset, joissa Nurminen toimii vuokralle antajana, ovat
operatiivisia vuokrasopimuksia ja ne kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerinad vuokra-ajan kuluessa.

Niiden vuokrasopimusten jaljella olevat vastuut, joista ei kirjata
kayttdoikeusomaisuushyddykettd eikd vuokrasopimusvelkaa ta-
seelle, esitetddn taseen ulkopuolisina vuokravastuina liitetiedossa
25. Liitetiedossa 25 on esitetty siltalaskelma, josta kady ilmi, mika
osuus vuoden 2018 operatiivista vuokravastuista on huomioitu
avaavassa taseessa ja mikd osuus jaa taseen ulkopuolisiin vas-
tuihin.

17

Myynti- ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyssa rahoitusleasingsopi-
muksella takaisinvuokratusta hyddykkeesta aiheutuva myyntitulo
merkitdan velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.
Jos myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy muu
vuokrasopimus ja myynti on perustunut kdypaén arvoon, mahdol-
linen voitto tai tappio kirjataan vélittémasti. Yhtiolla ei ollut enaa
myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyja 31.12.2019.

Liikevoitto

Liikevoitto muodostuu kokonaismyynnista ja muista liikketoimin-
nan tuotoista, joista vdhennetdan materiaalien ja palvelujen kulut,
henkiléstokulut ja muut liiketoiminnan kulut seka poistot ja pitka-
aikaisen omaisuuden arvonalentumistappiot. Kayttdpadomaerista
johtuvat valuuttakurssierot sisaltyvat liikevoittoon, kun taas rahoi-
tusvaroihin ja -velkoihin liittyvat kurssierot kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Oman paaoman ehtoinen laina

Omistajille kuuluvan pddoman jalkeen omaan p&dédomaan kirjataan
oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (hybridilaina). Velka-
kirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia. Yhti-
06lla ei ole lainan padomaan tai korkoihin liittyvaé takaisinmaksuvel-
voitetta. Oman pddoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina merkitaan
alun perin kirjanpitoon k@ypaan arvoon. Myéhemmin laina arvos-
tetaan hankintamenoon. Jos oman p&ddoman ehtoisesta lainasta
maksetaan korkoja, ne kirjataan suoraan kertyneista voittovaroista.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

IFRS:n mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttda yhtion joh-
dolta tiettyjen arvioiden ja olettamuksien tekemistd ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja olettamukset
vaikuttavat tilinpaatdksen taseen varojen ja velkojen maaraan seka
tuloslaskelman tuottojen ja kulujen maaraan.

Liiketoimintojen hankinnoissa arvioidaan aineellisten ja aineet-
tomien hyoédykkeiden kayvat arvot ja omaisuuserille maaritetaén
poistoajat. Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon méaaritys
perustuu arvioihin hyddykkeiden tulevaisuudessa tuottamista
rahavirroista.

Liikearvon mééra testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.
Johdon harkintaa joudutaan kayttdmaén liikearvotestauksessa
kaytettévien kassavirtaa tuottavien yksikdiden méarittelyssa. Raha-
virtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaérat on
madritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttd& arvioiden kéyttamista. Kayttdarvon laskemi-
sessa tehdaan arvioita tulevista rahavirroista ja kéytettévasta dis-
konttokorosta. Arviot perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden
toteutumiseen liittyy epavarmuutta.

Konsernin vahvistettujen tappioiden hyédyntamiseen liittyvan epé-
varmuuden takia niisté ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden osalta arvioidaan vuosit-
tain, esiintyyk® viitteita siitd, ettd néiden hyddykkeiden arvo saat-
taisi olla alentunut. Jos viitteitd esiintyy, kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaéré arvioidaan.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet kirjataan poistoina kuluiksi
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Taloudellista
vaikutusaikaa uudelleen arvioidaan saannollisesti.
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Myytévéna olevien pitkaaikaisten omaisuuserien osalta johto arvioi
sédanndllisesti, esiintyyko viitteita siitd, ettd omaisuuserén IFRS 5
vaatimukset myynnin todennakdisyydesta 12 kuukauden kuluessa
omaisuuseran kirjauksesta myytavana oleviin pitkdaikaisiin omai-
suuseriin eivat tayty. Jos viitteitd esiintyy, omaisuusera kirjataan
pois myytévana olevista pitk&aikaisista omaisuuseristé.

Tilinp&aatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat joh-
don parhaaseen nédkemykseen ja tilinpdatoshetkella kaytettévissa
oleviin tietoihin. Arviot ja olettamukset perustuvat aikaisempiin
kokemuksiin ja muihin tekijoihin, joiden arvioidaan olevan tdméan-
hetkinen paras nédkemys sellaisten varojen tai velkojen arvostami-
sessa, joille ei muista lahteisté ole saatavissa arvoja. Tulevaisuutta
koskevat arviot pohjautuvat tilinpaatdshetkellda todennakdisimpina
pidettyihin oletuksiin littyen Nurminen Logisticsin taloudellisen
toimintaymparistdon odotettuun kehitykseen ja oletuksiin myynnin
ja kustannustason kehittymisesta. Toteutumat voivat poiketa teh-
dyista arvioista.

Arvioita ja niihin liittyvid olettamuksia tarkastellaan jatkuvasti.
Arvioiden ja olettamusten toteutumista ja niiden taustalla olevien
tekijdiden muutoksia seurataan sdanndllisesti kayttamalla seka
ulkoisia etté siséisia tietolahteita. Kirjanpidollisten arvioiden tarkis-
tukset kirjataan sille kaudelle, jolla arviota tarkistetaan, jos arvion
muutos koskee vain kyseista kautta. Mikali arvion muutos koskee
seka arvion muutoskautta ettd mydhempia kausia, arvion muutos
kirjataan vastaavasti sekd muutoskaudelle etta tuleville kausille.

Muun uuden ja uudistetun IFRS-
normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit tai
tulkinnat. Konserni ottaa ne kdyttd6n kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopéivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu
kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopéivéa seuraavan
tilikauden alusta.
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IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2015-2017
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehté-
vét pienet ja vahemman kKiireelliset muutokset keratédan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.

Muutokset IFRS 9 -standardiin: Prepayment Features with
Negative Compensation (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos kattaa kaksi osa-aluetta: mitka
rahoitusvarat voidaan arvostaa jaksotettuun hankintamenoon
ja kuinka laskea rahoitusvelkojen muutokset. Standardimuu-
toksella ei ole ollut vaikutusta Nurmisen konsernitilinpaatok-
seen.

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments (sovellettava
1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selkeyttda
IAS 12 vaatimusten mukaista kirjaamista ja arvostamista tilan-
teessa, jossa on epavarmuutta tuloverokasittelystd. Tallaisissa
olosuhteissa yhtididen tulee kirjata ja arvostaa tuloveroihin tai
laskennallisiin veroihin liittyvat saamiset ja velat perustuen IAS
12 vaatimuksiin verotettavasta tulosta (tai tappiosta), veropoh-
jista, kayttamattdémisté verotappioista, kayttaméattémisté vero-
hyvityksista ja verokannoista siten kuin tulkinnassa on maa-
ritelty. Standardimuutoksella ei ole ollut vaikutusta Nurmisen
konsernitilinpaatdkseen.

Muilla, tassa listaamattomilla standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei
odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpdatékseen.
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2. LIKKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET

Nurminen Logistics raportoi liikevaihtoa maantieteellisina alueina.

IFRS 15: myyntituottojen kirjaaminen suoritevelvoitteen tayttyessa

1000 EUR 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Ajan yli tuloutettu 3292 3415
Yhtena ajankohtana tuloutettu 66 048 75 459
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 69 340 78 874

IFRS 15- standardin vaikutukset on kuvattu laskentaperiaateosiossa.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 2019

1 000 EUR \'CLEIE] Baltia Yhteensa
Liikevaihto 31050 19 38 271 69 340
Pitkaaikaiset varat 38 962 1 131 39 095

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 2018

1 000 EUR Yhteensa
Liikevaihto 30 488 3852 44 534 78 874
Pitkaaikaiset varat 18 371 399 194 18 964

Tiedot suurimmista asiakkaista

Konsernin tuotot vuonna 2019 eivat miltdan asiakkaalta ylittdneet kymmenta prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Konsernin tuotot Kazzinc:lta vuonna 2018 olivat 15 000 tuhatta euroa eli 19 % konsernin liilkevaihdosta.

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 EUR 2019 2018
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 25
Vuokratuotot 21 21
Muut tuottoerét 43 63
Yhteensa 64 109

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2019 2018
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 8
Vuokrakulut 6 502
Vuokrakulut, lyhytaikaiset, vahaarvoiset 1575

Hallintokulut 3527 2 358
Muut kuluerét 2160 2268
Yhteensa 7 262 11135

Tilintarkastajan palkkiot

1 000 EUR 2019 2018
Tilintarkastus 116 80
Muut palvelut 20 54
Yhteensa 136 134
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5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1 000 EUR 2019 2018
Palkat ja palkkiot 7739 7 442
Elékekulut, maksuperusteiset jarjestelyt 1127 1111
Muut henkilésivukulut 261 402
Osakeperusteiset palkkiot 70 70
Yhteensa 9 196 9 025

Johdon tydsuhde-etuudet esitetaén liitetiedossa 27. Lahipiiritapahtumat.
Osakeperusteiset maksut esitetdan liitetiedossa 21. Osakeperusteiset maksut.
Konsernin henkilokunta keskimé&érin tilikaudella

2019 2018
Yhteensa 176 177

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hyddykeryhmittéin:
1 000 EUR 2019 2018
Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet 1 7
Muut pitkévaikutteiset menot 313 122
Arvonalentumiset, konsernin liikearvosta 5271
Yhteensa 5 585 129

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Rakennukset 908 1122

Koneet ja kalusto 111 557

Kéayttdoikeusomaisuuden poistot (IFRS 16) 3 888

Arvonalentumiset, myytavissé olevat omaisuuserat 548

Muut aineelliset hyddykkeet 2 10
Yhteensa 5 459 1688

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 EUR 2019 2018
Rahoitustuotot

Korkotuotot 10 7
Kurssivoitot 2 41
Muut rahoitustuotot 9
Rahoitustuotot yhteensa 11 58

Rahoituskulut

Korkokulut 1 006 998
Kurssitappiot 27 13
Korot vuokrasopimusveloista (IFRS 16) 1164

Muut rahoituskulut 186 376
Rahoituskulut yhteensa 2 382 1 387

Liiketuloksen ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssieroja —37 tuhatta euroa vuonna 2019 ja 26 tuhatta euroa vuonna 2018.
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8. TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu jakautuu seuraavasti:

1 000 EUR 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 567 451
Muut valittémat verot 2 41
Laskennalliset verot, netto -78
Yhteensa 570 414

Konsernituloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

1000 EUR 2019 2018
Tulos ennen veroja -10 864 -7 397
Verokanta 20 % 20 %
Verot laskettuna Suomen verokannalla 2173 1479
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat -178 -124
Tilikauden tappioista kirjaamaton verosaaminen -1832 -496
Liikearvon arvonalentumiset -1 054

Venéjén tytaryhtion myynnin véhennyskelvoton tappio -1483
Véhennyskelvottomat kulut 55)

Muut erot 266 210
Oikaisut yhteensa -2 743 -1 893
Verot tuloslaskelmassa -570 -414

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2019 2018
Emoyhtién osakkeenomistajien osuus tuloksesta (tuhat EUR) -12 903 -8 804
Hybridilainan korko 48 48
Osakemaara (painotettu keskiarvo), laimentamaton 44 304 976 44 072 693
Tulos/osake, laimentamaton (EUR) -0,29 -0,20
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tuloksesta (tuhat EUR) -12 903 -8 804
Osakemaara (painotettu keskiarvo), laimennettu 44 304 976 44 072 693
Tulos/osake, laimennettu (EUR) -0,29 -0,20

limarisen 1 500 tuhannen euron oman pddoman ehtoisen hybridilainan laimennusvaikutusta
ei ole huomioitu, koska tulos/osake on negatiivinen.

Osakekohtaiseen tulokseen liittyen ks. myds liitetieto 24 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA,
jossa kerrotaan mm. limarisen lainaan liittyvéasté voitto-osuusehdosta.
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10. TYTARYRITYKSET JA OSAKKUUSYRITYKSET

Nurminen Logistics- konserniin kuuluvat yritykset ovat seuraavat:

Tytaryritykset Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus aanivallasta (%)
RW Logistics Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Nurminen Logistics Services Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
PFC Nordic Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistdé Oy Kotkan Siikasaarentie 78 Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteisté Oy Luumé&en Suoanttilantie 101 Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistd Oy Vainikkalan Huolintatie 13 Suomi 100,0 % 100,0 %
Nurminen Maritime Latvia SIA Latvia 51,0 % 51,0 %
UAB Nurminen Maritime Liettua 51,0 % 51,0 %
Nurminen Maritime Estonia AS Viro 51,0 % 51,0 %

RW Logistics Oy myi ZAO Terminal Rubeshin osakkeet toukokuussa 2019. Nurminen Logistics Services Oy osti PFC Nordic Oy:n
elokuussa 2019.

Osakkuus- ja yhteistyoyritykset Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus aanivallasta (%)
NR Rail Oy Suomi 51,0 % 51,0 %
Pelkolan Terminaali Oy Suomi 20,0 % 20,0 %

Yhti6llda on 3 tytéryritysta, joissa on olennainen maéaraysvallattomien omistajien osuus.

Tytaryritykset Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus danivallasta (%)
Nurminen Maritime Latvia SIA Latvia 51,0 % 51,0 %
UAB Nurminen Maritime Liettua 51,0 % 51,0 %
Nurminen Maritime Estonia AS Viro 51,0 % 51,0 %

Taloudellista informaatiota koskeva yhteenveto tytaryrityksista, joissa on konsernin kannalta olennainen méaaraysvallattomien omistajien
osuus. Luvut on esitetty ennen konsernin siséisia eliminointeja. Viron yhtion likvidointiprosessi on kaynnissa.

Baltian yhti6t

1000 EUR 2019 2018

Yhteenveto laajasta tuloslaskelmasta

Liikevaihto 38 271 44 534
Voitto ennen veroja 3 566 2 386
Tuloverot 566 359
Laaja tulos 2 999 2 027
Maaraysvallattomien omistajien osuus laajasta tuloksesta 1470 993

Yhteenveto taseesta

Lyhytaikaiset varat 5775 5977
Pitk&aikaiset varat 131 149
Lyhytaikaiset velat 2 490 3784
Pitk&aikaiset velat 41 49
Nettovarallisuus 3375 2293
Méaréysvallattomien omistajien osuus nettovarallisuudesta 1695 1123

Yhteenveto kassavirrasta

Liiketoiminnan kassavirta 2 458 2 065
Investointien kassavirta -30 11
Rahoituksen kassavirta -1919 —2 065
Rahavarojen muutos 509 11
Tilikaudella maéaraysvallattomille omistajille maksettu osinko 937 1009
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11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-
maksut ja
Muut kesken-
Maa- ja REUCHE Koneet ja aineelliset eraiset
1 000 EUR vesialueet nukset kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
2019
Hankintameno 1.1. 147 15707 17 207 701 165 33 926
Uuden IFRS 16- standardin
soveltamisen vaikutus 1971 32 039 1456 35 465
Lisaykset 106 324 429
Véhennykset -3 268 -165 -3 433
Kurssierot 52 52
Hankintameno 31.12. 2223 44 529 18 987 701 66 438

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -7 695 -16 792 -683 -25170
Tilikauden poistot -55 -4 370 —483 -2 -4 910
Arvonalentumiset, myytavissa

olevat omaisuuserat -548 -548
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -55 -12613 -17 275 —686 -30 628

IFRS 16 kayttéonotto lisasi
aineellisia poistoja
3 888 tuhatta euroa

Kirjanpitoarvo 1.1. 2019 147 8012 415 18 165 8757
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 2168 31916 1710 15 35810

Yhtid luokitteli Luumaen rakennuksen myytavissé olevaksi omaisuuseréksi. N&in ollen véhennykset 3 268 tuhatta euroa sisaltdvat Luuméen
rakennuksen arvon 897 tuhatta euroa. Tilikauden poistot 4 370 tuhatta euroa sisaltavat Luumaen rakennuksen poistoja 205 tuhatta euroa.

2018

Hankintameno 1.1. 147 15779 18 764 739 1096 36 525
Liséykset 105 533 638
Vahennykset -14 -1 662 -38 -1 464 -3178
Kurssierot -59 -59
Hankintameno 31.12. 147 15707 17 207 701 165 33926

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -6 573 -16 235 —674 —23 482
Tilikauden poistot -1122 -557 -9 -1 688
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -7 695 -16 792 -683 25170
Kirjanpitoarvo 1.1. 2018 147 9 206 2529 65 1096 13 042
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 147 8012 415 18 165 8757

Myytédvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Yhtid luokitteli Luuma&en terminaalin vuoden 2019 lopussa myytévissa olevaksi omaisuuseraksi perustuen yhtion laatimaan suunnitelmaan
terminaalin kaytosté luopumiseksi. Varasto- ja logistiikkaterminaali pinta-alaltaan 12 228 m2 sijaitsee Luumaella osoitteessa Suoanttilantie
101. Luumaen terminaali kuului t&td ennen Suomen-Venajéan rahavirtaa tuottavaan yksikkéon.

Terminaalitilat ovat myynnissd, koska ne eivat ole enaé tarkoituksenmukaisia Nurminen Logisticsin liiketoiminnalle. Luokittelun seurauk-
sena yhtié arvosti terminaalin kdypaén arvoon vdhennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla ja kirjasi arvonalennuksen maaraltdan 548
tuhatta euroa. Kaypé arvo perustuu yhtidn hankkimaan ulkopuoliseen kiinteistdarvioon. Arvonalennuksen jalkeen Luumé&en terminaalin
arvo tilikauden lopussa oli 897 tuhatta euroa. Tilat ovat aktiivisessa myynnissé ja myynnin katsotaan olevan todennakéinen vuoden 2020
aikana eikd myynnin oleteta aiheuttavan merkittavaa tulosvaikutusta.
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Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 2019

Taseen erat

Pitkaaikaiset varat / Aineelliset hyddykkeet 897
Lyhytaikaiset varat 0
Pitka- ja lyhytaikaiset velat 0

Tuloslaskelman erat

Arvonalennukset 548

12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut
Aineettomat aineettomat

1 000 EUR Liikearvo oikeudet hyédykkeet Yhteensa
2019

Hankintameno 1.1. 5970 836 4743 11 549
Liséykset 201 5) 852 1058
Hankintameno 31.12. 6171 841 5595 12 607
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -835 -3 354 -4 189
Tilikauden poistot -1 -313 -314
Arvonalentumiset -5 271 -5 271
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 271 -836 -3 667 9774
Kirjanpitoarvo 1.1. 2019 5970 1 1389 7 360
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 899 5 1928 2831
2018

Hankintameno 1.1. 8970 838 3279 13 087
Liséykset 1464 1464
Vahennykset -3 000 —2 -3 002
Hankintameno 31.12. 5970 836 4743 11 549
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -835 -3 225 -4 060
Tilikauden poistot -129 -129
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -835 -3 354 -4189
Kirjanpitoarvo 1.1. 2018 8970 4 54 9028
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 5970 1 1389 7 360

Liikearvon arvonalentumistestaus esitetaan liitetiedossa 14. Omaisuuserien arvonalentuminen.
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13. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Jaksotettuun
hankintamenoon Jaksotettuun hankintamenoon Tase-erien
1 000 EUR Liitetieto kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvelat kirjanpito-arvot
2019
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 16 244 244

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 7 822 7 822
Rahavarat 19 4 054 4 054
Myytévana olevat

pitk&aikaiset omaisuuserat 897

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 22 13 041 13 041
Vuokrasopimusvelat IFRS 16 26 859 26 859

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 22 781 781
Vuokrasopimusvelat IFRS 16 2 321 2 321
Ostovelat 23 4 466 4 466

Rahoitusvarat ja -velat luokittain 2018 IFRS 9:n mukaan

Jaksotettuun

hankintamenoon Jaksotettuun hankintamenoon Tase-erien
1 000 EUR Liitetieto kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvelat kirjanpitoarvot
2018
Rahoitusvarat ja -velat luokittain 2018 IFRS 9:n mukaan

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 16 2 639 2 639

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 10 952 10 952
Rahavarat 19 11514 11 514

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 22 13 600 13 600

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 22 5252 5252
Ostovelat 23 4917 4917

Naiden rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin niiden
kaypia arvoja ja ne on luokiteltu kdyvan arvon hierarkiatasolle 2.

14. OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN

Liikearvon arvonalentumistestaus suoritetaan vuosittain ja silloin, jos todetaan viitteitéd arvonalentumisesta. Kerrytettéavissé oleva raha-
maaré on arvonalentumistestauslaskelmissa maéritetty kayttdarvon perusteella.

Arvonalentumistappio kirjataan, mikali rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettujen varojen kirjanpitoarvo, siséltaen liikearvon, on kor-
keampi kuin yksikon kerrytettévissa oleva rahamaéra. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaéra maaritetdan dis-
konttaamalla yksikk&6n tulevat arvioidut vastaiset rahavirrat.

Liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikdille. Nurminen Logistics -konsernilla on kaksi liiketoi-

mintayksikkdd: Suomen ja Vendjan liiketoiminta, ja Baltian liikketoiminta (49 % véhemmistd). Liikearvo on kohdistettu kokonaisuudessaan
Suomen liikketoimintoihin.
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LIIKEARVON MAARA

Konsernin liikearvo

1 000 EUR Suomen liiketoiminta
2019 2018
899 5970

Viitteitéd omaisuuserien mahdollisesta arvonalentumisesta kartoitetaan sdanndllisesti konsernin sisdisisté ja ulkoisista informaatiolahteista.
Edella mainittuja viitteita voivat olla esimerkiksi konserniraportoinnin perusteella havaitut odottamattomat poikkeamat laskelmissa kayte-
tyissé keskeisisséa oletuksissa. Lisaksi viitteitd voivat olla muutokset markkinoilla vallitsevissa kilpailu- tai muissa olosuhteissa, tai uudet
eri toimialoihin vaikuttavat viranomaismaaraykset tai toimilupiin liittyvéat seikat.

Yhtién Suomen toiminta on ollut vuonna 2019 kassavirtanegatiivista. Tdméan seurauksena Suomen-Venajan rahavirtaa tuottavan yksikén
l&hivuosien kasvuennusteita revisioitiin vuoden 2019 aikana. Paivitettyjen ennusteiden mukainen rahavirtaa tuottavan yksikén kayttéarvo
oli vuoden 2019 lopussa 38 787 tuhatta euroa ja testattavan omaisuuden tasearvo 44 058 tuhatta euroa. Naiden erotuksena yhtio kirjasi
tilikaudella 1.1.-31.12.2019 liilkearvoon arvonalentumisen maaraltdan 5 271 tuhatta euroa. Yksikk66n kohdistuva liikkearvo on arvonalen-
nuskirjauksen jalkeen 899 tuhatta euroa.

Arvonalentumistestauslaskelmat perustuvat vastaisten rahavirtojen osalta johdon hyvdksymiin budjetteihin ja strategisiin ennusteisiin 5
vuoden ajalta. Taman ennustejakson jalkeiselle ajalle (terminaaliarvo) arvioidut rahavirrat on méaaritelty kayttéen pitkdn ajan kasvuennus-
teita. Kayttdéarvon maarittelyssa vaikuttavat keskeiset oletukset liittyvat liikevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen seké@ rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty pddoman keskimaéraiseen kustannukseen (WACC). Liiketulos on vuonna 2019 1,3 miljoonaa euroa edellis-
vuotta korkeampi johtuen IFRS 16 -muutoksesta. Kassavirran on arvioitu kehittyvan viiden vuoden aikavalilla yhtion keskipitkan aikavalin
liikevaihto- ja kannattavuustavoitteen mukaisesti. Myynnin kasvu ja kannattavuustason kehitys on maéritelty perustuen liikketoiminnan
viimeaikaiseen kehitykseen ja yleisiin ennusteisiin. Terminaaliarvo perustuu 1 %:n kassavirran kasvuun. Kassavirtaennusteen perustana
on liiketoiminta-alueittain laaditut liikevaihto- ja kannattavuusennusteet, jotka perustuvat johdon hyvéksymiin vuoden 2020 budijettiin ja
pidemman aikavalin strategiaan. Naihin vaikuttavat sekd Suomen ettd Venajén ja niiden l&hialueiden odotettu markkinakehitys, Kiinan
linjaliikenteen suunniteltu kasvu ja yhtiéssa tehdyt kannattavuutta parantavat toimenpiteet.

Diskonttokorko perustuu toimialan keskimaaraiseen padomakustannukseen verojen jalkeen. Diskonttokorkona on kaytetty 9,47 %. Dis-
konttokoron ja arvoalentumislaskelman maarittelysséa on huomioitu markkinariskit ja padomaintensiteetti. Diskonttokorkoon vaikuttava
oman padoman kustannus on linjassa konsernin pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa. Suomen ja Vengjan liiketoimintojen liikevaihto
vuonna 2019 oli 31,1 miljoonaa euroa. Liikevaihdon odotetaan kasvavan erityisesti Kiinan rahtijunaliikenteen johdosta vuonna 2020. Lii-
kevaihdon kasvuodotus (CAGR) yli jakson 2020-2024 on keskimaéarin 6,9 % vuodessa. Liikevaihdon kasvuksi on ennustettu keskimaarin
3,4 % vuodessa vuosina 2021-2024. Testattavan liiketoiminnan liikevoittoprosentin on arvioitu parantuvan ennustejakson lopulla konsernin
pitkan aikavalin tavoitteeseen. (Konsernin pitkan aikavalin tavoite on 7 %). Verokantana on kaytetty 20 %:a.

CGU liikevaihto ja

liiketulos 2017-2024 Toteuma Ennuste

2024
Suomi-Venija 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Terminaaliarvo
Liikevaihto 36 109 34 340 31 069 37977 39 441 40 782 42 171 43 463 43 897
Liiketulos -660 -2322* -6192* -1148 -453 65 610 4080 4143

* Raportoidusta liiketuloksesta on oikaistu pois Venajan tytaryhtion myyntitappio 6,6 miljoonaa euroa.
** Raportoidusta liiketuloksesta on oikaistu pois konserniliikearvon alaskirjaus seka Niiralan
terminaalin ja ZAO Rubeshin myyntitappiot, yhteensa 5,9 miljoonaa euroa.

Herkkyysanalyysi yhden komponentin muuttuessa:

Yhtion johto arvioi arvonalennustestauksen olevan herkin terminaalikasvun, kannattavuuden seké diskonttauskorkokannan muutokselle.

Ennustejakso 2020-2024 Muutos Vaikutus

Terminaalikasvu =1 %-yksikkd

e Terminaalikasvu 1 % . . .
eli terminaalikasvu 0 %

Lisdarvonalennus 2,9 miljoonaa euroa

e WACC 9,47 % WACC + 1 %-yksikko eli WACC 10,47 % Liséarvonalennus 4,0 miljoonaa euroa
* Ennustejatkon keskiméarainen EBITDA:n lasku 1 %-yksikkd eli Lisiarvonalennus 4.1 milioonaa euroa
EBIT 1,4 % ja EBITDA 12,8 % keskiméaarainen EBITDA 11,8 % ’ !
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15. PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELLYT YRITYKSET

1000 EUR 2019 2018
Tilikauden alussa 194 232
Osuus tilikauden tuloksesta 25 -21
Saadut osingot -15
Muuntoerot / muut oikaisut -10 -2
Tilikauden lopussa 209 194

Padomaosuusmenetelmalla yhdistellyt osakkuusyhtitt (listattu alla) eivat ole konsernin kannalta oleellisia.

Kotipaikka Omistusosuus (%)
Pelkolan Terminaali Oy Suomi 20,0 %
NR Rail Oy Suomi 51,0 %

16. PITKAAIKAISET SAAMISET

1 000 EUR 2019 2018
Muut saamiset 244 2 639
Yhteensa 244 2639

Pitk&aikaiset muut saamiset vuonna 2018 ovat paaosin limariselle maksettuja kiinteistdjen ennakkovuokria.
IFRS 16 standardin kayttdonoton myota saamiset ovat siirtyneet osaksi kayttdoikeusomaisuutta.

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu tulos- Yritys-

1 000 EUR 1.1.2019 laskelmaan myynnit Kurssierot 31.12.2019

Laskennallisten verojen muutokset
vuoden 2019 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:
Tilinpaatossiirroista 14 14
Yhteensa 14 -14

Laskennalliset verovelat:

Tilinpaatossiirroista 1 1
Muista eristé 26 -3 23
Yhteensa 28 -3 24

Kirjattu tulos- Yritys-

1 000 EUR 1.1.2018 laskelmaan myynnit Kurssierot 31.12.2018

Laskennallisten verojen muutokset
vuoden 2018 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:
Komponenttipoistoista ja varaosien myyntivoitoista 567 -550 -2 14
Yhteensa 567 -550 -2 14

Laskennalliset verovelat:

Tilinpaatossiirroista 1 1
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista /

peruutettu véhennyskelpoinen liikkearvopoisto 266 —266

Muista eristé 117 -78 -13 26
Yhteensa 385 -78 -279 28
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1000 EUR 2019 2018
Laskennalliset verot

Konserniyhtididen tappiot aikaisemmilta tilikausilta 37 422 32 693
Vahvistetut tappiot vanhenevat vuosina 2020-2028

Laskennalliset verosaamiset aikaisempien tilikausien tappioista 7 484 6 539

Vahvistetuista tappioista ei ole kirjattu taseeseen laskennallista verosaamista. Konsernilla on liséksi siséisten
yritysjarjestelyjen véhennyskelpoisista liikearvoista noin 2 174 tuhatta euroa kirjaamattomia laskennallisia
verosaamisia. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu konsernitaseeseen johdon arvioon perustuen.

18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2019 2018
Myyntisaamiset 6439 6 552
Siirtosaamiset 647 3691
ALV-saamiset 640 340
Muut saamiset 96 370
Yhteensa 7 822 10 952

Myyntisaamisten ja muiden saamisten jakautuminen valuutoissa

EUR 6240 9514
usD 1581 1436
RUB 1 2

7 822 10 952

Siirtosaamisten merkittavin erd vuonna 2018 (2 047 tuhatta euroa), muodostuu limariselle vuoden 2019 maksetuista ennakkovuokrista.
Vuonna 2019 tilinpaatokseen ei enaé sisally limarisen ennakkovuokria IFRS 16 kayttdonoton johdosta.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitéd rahamaaraé, joka on luottoriskin enimmaismaéra vakuuksien kdypaé arvoa huomioon ottamatta siina
tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tadyttdmaén rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity mer-
kittévia luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan olennaisilta
osin niiden kaypia arvoja.

19. RAHAVARAT

1 000 EUR 2019 2018
Kéteinen raha ja pankkitilit 4 054 11514
Rahavarat taseessa 4 054 11 514

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.
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20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Emoyhtion hallitus tarkastelee sdanndéllisesti konsernin padomarakennetta ja nettovelkaantumisastetta. Nettovelkaantumisasteelle ei ole
asetettu tavoitetta, mutta emoyhtidn hallitus voi ryhtya toimenpiteisiin, jos nettovelkaantumisaste kehittyy epéasuotuisasti. Konsernitaseen
perusteella laskettu nettovelkaantumisaste oli vuoden 2019 lopussa 4 849,1 % ja 55,8 % vuoden 2018 lopussa. Pddomarakenteen hallinta
kattaa sekd oman padoman etta korollisen vieraan padoman. Tavoitteena on turvata liilketoiminnan jatkuvuus ja padoman kustannus.

Sijoitetun
vapaan oman

paaoman
Osakkeiden Osakepaaoma Ylikurssirahasto Vararahasto rahasto tuhatta
lukumaara tuhatta euroa tuhatta euroa tuhatta euroa euroa

31.12.2017 44 254 174 4215 86 2378 26 430

31.12.2018 44 254 174 4215 86 2 378 26 430
Suunnattu osakeanti 350 000

31.12.2019 44 604 174 4215 86 2 378 26 430

Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhtidn osakep&ddoman enimmaismaara on 4 215 tuhatta euroa.
Yhtion hallussa 31.12.2019 oli 106 333 omaa osaketta.

Omaan padomaan sisaltyvat rahastot
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto siséltdéd vuosina 1997-2006 syntyneitd emissiovoittoja transaktio-

kuluilla vahennettyind seka omien osakkeiden myyntivoittoja.

Vararahasto
Vararahasto siséltéda ennen 1.9.2006 tullutta osakeyhtidlain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sisdltda suunnattujen osakeantien emissiovoitot.

Nurminen Logistics:lla on limariselta 1,5 miljoonan euron oman p&ddoman ehtoinen hybridilaina, joka voidaan

lainaehtojen mukaisesti vaihtaa yhtion osakkeiksi (vaihtovelkakirjalaina). Hybridilainasopimus allekirjoitettiin
limarisen kanssa 18.7.2017. Lainan ehtoja on kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 24.

21. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Hallitusten jasenten hallituspalkkiot osakkeina olivat 70 000 euroa vuonna 2019.
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22. RAHOITUSVELAT

1000 EUR 2019 2018
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 13 041 13 549
Vuokrasopimusvelat 26 859 51
Yhteensa 39 900 13 600

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 781 1011
Vuokrasopimusvelat 2 321 4 241
Yhteensa 3102 5252

Korollisten velkojen jakautuminen valuutoissa
EUR 43 002 18 853

23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 EUR 2019 2018
Lyhytaikaiset

Ostovelat 4 466 4917
Muut velat 766 692
Siirtovelat 2 580 3177
Ostovelat ja muut velat yhteensa 7 811 8786

Ostovelkojen ja muiden velkojen jakautuminen valuutoissa

EUR 6618 6913
usD 1129 1828
RUB 61 44
SEK 3

7811 8 786

Pitkaaikaiset
Muut velat 212 328
Pitkaaikaiset velat yhteensa 212 328

Siirtovelkojen merkittdvimmat erdat muodostuvat operatiivisista kulujaksotuksista 495 tuhatta euroa vuonna 2019 (1 062 tuhatta euroa
vuonna 2018) seka henkildstdmenojen jaksotuksista 1 000 tuhatta euroa vuonna 2019 (1 100 tuhatta euroa vuonna 2018).
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24. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja omaan
padomaan. Rahoitusriskien hallintapolitiikka perustuu hallituksen hyvéaksymiin p&aperiaatteisiin. Paivittdisesté riskienhallinnasta on vas-
tuussa yhtion taloushallinto hallituksen asettamien rajojen mukaisesti.

Valuuttakurssiriski

Valuuttariskia aiheutuu valuuttaméaaraisesta tuonnista, viennistd, ulkomaisten tytéryhtididen rahoituksesta seka tytaryhtididen valuutta-
maaraisten omien pddomien muuntamisesta.

Konserni hallinnoi kassavirtoihin liittyvaa valuuttariskia pitamalla valuuttaméaraiset tulo- ja menorahavirrat samassa valuutassa ja ajoitta-
malla ne mahdollisuuksien mukaan samanaikaisesti. Jollei se ole mahdollista, voidaan osa avoimesta positiosta suojata.

Valuuttamaarainen transaktioriskipositio voidaan suojata, jos sen vasta-arvo ylittdd 500 000 euroa. Yli 2 miljoonan euron positiot suojataan
50-110 %. Nettomadrainen translaatiopositio voidaan suojata 25 — 75 %. Suojausinstrumentteja ovat valuuttatermiinit ja perusoptiot.
Eksoottiset optiot on kielletty. Suojausasteen valintaan vaikuttavat ennakoidut valuuttandkymét seka suojausmarkkinan toimivuus kunkin
valuutan osalta. Suojausmarkkinoiden poikkeustiloissa voidaan ylla mainituista rajoista kuitenkin poiketa.

Pankkitileilla olevat valuuttasummat pyritdan pitdméaéan mahdollisimman pienind, maksuliikennetté kuitenkaan hairitsematta. Valuuttamaa-
réisten rahavarojen méaara ei saa ylittda yhta prosenttia taseen loppusummasta.

Korkoriski

Korkoriskié konsernille aiheutuu paéasiassa korollisten velkojen kautta. Korkoriskien hallinnan tarkoituksena on vahentda markkinakor-
kojen muutosten vaikutusta rahoituksen kassavirtoihin. Suojausinstrumentteina voidaan kayttaa korkotermiineja ja -futuureja, koronvaih-
tosopimuksia seké korkokaulussopimuksia.

Yhtion limarisen kanssa sovitussa 5 miljoonan euron lainasopimuksessa on ehto, jonka mukaan lainan ollessa taysimaarainen maksaa
yhti6 20 % voitto-osuuden vahvistetun tilinpaatoksen tuloksesta. Voitto-osuus pienenee lineaarisesti lainan lyhennysten suhteessa. Ks.
tarkemmin KORKORISKI / Korkoriskin herkkyysanalyysi.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tarkoituksena on varmistaa riittavéa rahoitus kaikissa tilanteissa. Likvidind maksuliikennepuskurina tulee olla
noin kahden viikon maksuliikenteeseen tarvittavat varat. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdén takaamaan kayttdmalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja.

Tilinpa&tds on laadittu toiminnan jatkuvuus olettamalla. Yhtién johto arvioi, ettd operatiivinen kassavirta riittda kattamaan nykyisen lii-
ketoiminnan ja vastuut seuraavan 12 kuukauden ajan. Operatiivisen kassavirran riittavyyteen liittyy riskejd, jos ennusteet poikkeavat
merkittavasti odotetusta.

Mikali yhti6 ei onnistu turvaamaan riittavaa pitkan aikavalin rahoitusta voi yhtién toiminnan jatkuvuus olla vaarassa.

Tilinpaatdksen omaisuuserien arvostus perustuu jatkuvuuden olettamaan. Omaisuuseria saatetaan joutua alaskirjaamaan, mikali ennus-
teet eivat toteudu. Alaskirjaukset vaikuttavat negatiivisesti omavaraisuusasteeseen. Yhtié on sopinut takaajien kanssa omavaraisuuteen
liittyvasta kovenanttiehdosta luopumisesta. Yhtion limarisen kanssa sovitussa 8 miljoonan euron lainasopimuksessa on voitto-osuusehto
liittyen vapaaseen kassavirtaan. Ks. tarkemmin MAKSUVALMIUSRISKI jaljempéna.

Kéytdssa oleva kassa vahvistui helmikuussa 2020 Baltian liiketoiminnosta saatujen osinkojen johdosta. Vuoden 2020 toisella vuosineljan-
nekselld odotettava noin 0,3 miljoonan euron osinkoera vahvistaa kassaa. Erdiden myytavéana olevien pitk&aikaisten omaisuuserien osalta
yhtié kdynnisti myyntiprosessit vuoden 2019 lopulla. Liséksi yhti6 teki limarisen kanssa muutossopimuksen Vuosaaren vuokrasopimuk-
seen. Muutossopimus mahdollistaa vuokrien maksun viivastyttamiseen yhtion niin paattdessa kuuden kuukauden vuokrien osalta maalis-
kuun 2020 ja maaliskuun 2021 vélisena aikana siten, etta lykatyt vuokramaksut erdantyvat maksettavaksi viimeistaan maaliskuussa 2023.

Luottoriski

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jattdessa velvoitteensa suorittamatta. Konserni hal-
linnoi vastapuoliriskié asiakkaiden luottokelpoisuuden perusteella seka tarvittaessa aktiivisella perintatoiminnalla.

Konserni on kaynyt lapi myyntisaatavien asiakas- ja maturiteettirakenteen (ECL measurement analysis) IFRS 9- standardin vaatimusten
mukaisesti. Luottotappiovaraus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni ei ole soveltanut korkojen tai valuuttojen suojauslaskentaa eiké kayttanyt suojausinstrumentteja tilikausilla 2019 ja 2018.
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KORKORISKI
Korkoriskin herkkyysanalyysi

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

e korkotason muutokseksi on oletettu +/- 100 bps
® negatiivisten viitekorkojen vallitessa korkotason muutos vaikuttaa laimennetusti. Analyysissa viitekorkojen on ajateltu olevan vahintaan nolla.

Vaihtuvakorkoisten lainojen herkkyysanalyysi

2019
1 000 EUR 31.12.2019 Tuloslaskelma 100 korkopistetta
lisays vahennys
Vaihtuvakorkoisten lainojen yhteismaara 13 707
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -137
Vaikutus yhteensa -137
2018
1 000 EUR 31.12.2018 Tuloslaskelma 100 korkopistetta
lisdys vdhennys
Vaihtuvakorkoisten lainojen yhteisméaara 14 510
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -145
Vaikutus yhteensa -145

Markkinaehtoiset lainat nostetaan ldhtokohtaisesti vaihtuvakorkoisina. Nurminen Logistics suojautuu markkinaehtoisten lainojen korko-
riskiltd korkojaksojen valinnoilla seké johdannaisinstrumenteilla, 1&hinnéd koronvaihtosopimuksilla. Koronvaihtosopimuksia ei ole kaytetty
vuosina 2019 ja 2018.

Yhtién limarisen kanssa sovitussa 5 miljoonan euron lainasopimuksessa on ehto, jonka mukaan lainan ollessa tdysiméarédinen maksaa
yhtié 20 % voitto-osuuden vahvistetun konsernitilinpaétdksen tuloksesta. Voitto-osuus pienenee lineaarisesti lainan lyhennysten suh-
teessa. Voitto-osuus lasketaan kultakin tilikaudelta lainan sille pddomalle, joka on ollut maksamatta ko. tilikautena 30. kesakuuta. Mikali
voittoa ei synny, ei Nurminen Logistics:lla ole maksuvelvoitetta voitto-osuuden osalta. Lainan voitto-osuus on koronluonteinen eré (rahoi-
tuskulu) eiké osinkoihin rinnastettava eré. Ks. tarkemmin KORKORISKI / Korkoriskin herkkyysanalyysi.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:
e valuuttakurssin muutokseksi on oletettu +/— 10 %
e muissa muuttujissa ei tapahdu muutoksia

2019
Myyntisaamiset 10 % Ostovelat 10 %
1 000 EUR heikkenee vahvistuu heikkenee vahvistuu
Valuuttamaaraiset erat yhteensa
Myyntisaamiset 1776
Ostovelat 1268
Vaikutus yhteensa -144 176 103 -125
2018
Myyntisaamiset 10 % Ostovelat 10 %
1 000 EUR heikkenee vahvistuu heikkenee vahvistuu
Valuuttamaaraiset erat yhteensa
Myyntisaamiset 1708
Ostovelat 2097
Vaikutus yhteensa -136 166 166 -203

Tilinpaatospaivan kurssi

Kaytetyt kurssit 2019 2018
USD 1,12 1,15
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MAKSUVALMIUSRISKI

Velkojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2019 seuraavat:

4kk-1v 2-5v 5v—>
1 000 EUR aikana aikana aikana
Rahalaitoslainat 13 041
Vuokrasopimusvelat ml.
laskennallinen korko 886 2524 15764 16 848
Ostovelat 4 466
Rahalaitoslainojen korot 66 441 1199
Yhteensa 5417 2 965 30 004 16 941

Velkojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2018 seuraavat:

1-3kk 4kk-1v 2-5v 5v—>
1 000 EUR aikana aikana aikana aikana
Rahalaitoslainat 13500
Rahoitusleasingvelat 154 3800 338
Ostovelat 4917
Korot 93 717 1758 19
Yhteensa 5164 4518 15 596 19

limarisen kanssa sovitun 8 miljoonan euron lainassa on ehto, jonka mukaan yhtié maksaa ennenaikaisina lyhennyksina 30 % vapaasta
kassavirrasta. Sopimuksen mukaan vapaa kassavirta lasketaan vahentamalla tilikauden operatiivisesta kassavirrasta rahoituskulut ja lainan
lyhennykset seka kayttépaddomainvestoinnit. Vapaa kassavirta lasketaan konsernitilinpaétéksen osoittamista luvuista kuuden kuukauden
vélein aina lainasopimuksen paattymiseen asti.

Yhtion limarisen kanssa sovitussa 5 miljoonan euron lainasopimuksessa on ehto, jonka mukaan lainan ollessa taysimaardinen maksaa
yhtié 20 % voitto-osuuden vahvistetun tilinpaatdksen tuloksesta. Voitto-osuus pienenee lineaarisesti lainan lyhennysten suhteessa.

Vuonna 2017 yhti6 toteutti 1,5 miljoonan euron vaihdettavan hybridilainan likkeeseen laskemisen limariselle. Vaihdettavan hybridilainan
padoma ja sille kertyneet korot voidaan vaihtaa enintdan 5 330 000 yhtién osakkeeseen Vaihdettavan Hybridilainan ehtojen mukaisesti.
Vaihdettavan hybridilainan korko on kiintea 4,00 prosenttia 31.12.2020 saakka, minka jalkeen vaihdettavan hybridilainan pddomalle ker-
tyy kiinteda vuotuista korkoa 8,00 prosenttia, ellei sen ehdoista muuta seuraa. Vaihdettavalla hybridilainalla ei ole erdpéivad, mutta yhtio
voi lunastaa vaihdettavan hybridilainan takaisin milloin tahansa sen ehtojen mukaisesti. Hybrildilainaan liittyy ehto, ettéd mikali Bisnoden
luokitus laskee alle BBB-, lainan kiinted korko nousee 4 %.

Muutokset pitkaaikaisissa korollisissa veloissa

Lisaykset Muut
1.1.2019 (sis. IFRS 16) Vahennykset muutokset 31.12.2019
Pitk&aaikaiset velat, korollinen 13 549 -508 13 041
Velat vuokrasopimuksista, korollinen 51 31 485 -4 358 -319 26 859
Yhteensa 13 600 31 485 -4 866 -319 39 900

limarisen kanssa sovitun alun perin 8,5 miljoonan euron lainaa on lyhennetty ennenaikaisesti 0,5 miljoonaa euroa marraskuussa 2019.

Muutokset lyhytaikaisissa korollisissa veloissa

Lisdykset Muut
1.1.2019 (sis. IFRS 16) Vahennykset muutokset 31.12.2019
Lyhytaikaiset velat, korollinen 1011 -230 781
Velat vuokrasopimuksista, korollinen 4241 2 321 -4 241 2 321
Yhteensa 5 252 2321 -4 471 3102
LUOTTORISKI
Luottoriskin enimmaismaara 1000 EUR
2019 6 439
2018 6 922
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Saamisten ikdjaukauma

1 000 EUR Eraantymaton Alle 30 paivaa 30-120 paivaa yli 120 paivaa Yhteensa
2019 4 408 1731 300 6439
2018 5329 1 061 162 6 552

Nurminen Logistics:lla ei ole merkittavia riskikeskittymia.

25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavaksi tulevat vahimmaisvuokrat:

1 000 EUR 2019 2018
Yhden vuoden kuluessa 627 4514
Vuotta pidemman ajan ja enintaén viiden vuoden kuluttua 437 15812
Yli viiden vuoden kuluttua 28 281
Yhteensa 1 064 48 606

2019 vuoden alusta kaytt6on otetun IFRS 16 standardin mukaiset vuokrasopimukset huomioidaan konsernin taseessa kayttéoikeushyo-
dykkeina ja vuokrasopimusvelkoina. Muutoin Nurminen Logistics on vuokralleottajana lahinna erilaisissa ICT-laitteita, toimistoautomaa-
tiolaitteita, ajoneuvoja ja vahaisia toimistotiloja koskevissa vuokrasopimuksissa.

Vuokravastuut 31.12.2018 48 606
Vuosaaren uudelleenarvostus -9109
Rahoitusleasing -1029
Lyhytaikaiset, vahaarvoiset -695
Muut oikaisut, lisdykset 1385
Nimellisarvo 1.1.2019 39 158
Diskontto 4%
Kayttéoikeusvelkojen nykyarvo 31 095

26. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUR 2019 2018
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia ja pantattu tytaryhtidosakkeita
Rahalaitoslainat 13 707 14 511
Annetut kiinnitykset 15 500 15 500
Pantattujen tytéaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 23 352 10108

Yhtié on pantannut lainojen vakuudeksi yrityskiinnityksié 8,5 miljoonaa euroa seké antanut
jalkipantin tullitakausten vakuutena oleviin yrityskiinnityksiin 7,0 miljoonaa euroa.

Muut vastuusitoumukset
Tulli- ja muut takaukset 5999 6014

Yhtié on pantannut tullitakausten vakuudeksi yrityskiinnityksié arvoltaan 7,0 miljoonaa euroa.
Taman liséksi Nurminen Logistics Services Oy:n osakekanta kirjanpitoarvoltaan 23,4 miljoonaa
euroa seka talletukset maaraltaan 0,1 miljoonaa euroa on pantattu vakuudeksi.
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27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhman jasenet seké edelld mainittujen maaraysvaltayhtiot. Lahipiiriin luetaan my6s osakkeenomis-
tajat, joilla on valiton tai valillinen méaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta. L&hipiiriin katsotaan kuuluvan myds John Nurminen Oy:sta

kokonaisjakautumisen kautta uuteen John Nurmiseen siirtynyt liiketoiminta.

Lahipiiritapahtumat hallituksen jasenten maaraysvaltayhtiéiden kanssa

1000 EUR 2019 2018
Myynnit 17 142
Ostot 284 173

Johdon tyésuhde-etuudet

EUR 2019 2018
Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 718 807 989 242
Lakisaateiset elakekulut 85276 96 970
Toimisuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 127 857 29 138
Osakeperusteiset maksut 80 500 140 653
Yhteensa 1012 440 1256 003

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja

Tero Vauraste 22785

Ville lho 169 523

Marko Tuunainen 84 000 430 366

VT toimitusjohtaja

Teppo Talvinko 7571 4 636

Hallituksen jasenet

Alexey Grom 24 500 23 000

Tero Kivisaari (6.10.2017 saakka) 6 000

Hannu Leinonen (12.4.2019 alkaen) 10 000

Juha Nurminen 30 500 24 500

Jukka Nurminen 34 500 23 500

Olli Pohjanvirta 157 845 151915

Irmeli Rytkoénen (11.4.2018 alkaen) 35 500 8 500

Kari Savolainen (11.4.2019 asti) 24 500 8 500
601 225 680 917

Yhtién hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2019 yhtidn osakkeista 30 %.
Yhtié on tehnyt Olli Pohjanvirran l&hipiiriin kuuluvan Russian Capital Management Oy:n kanssa johtamispalvelusopimuksen.
Sopimus on ollut voimassa 1.11.2018-31.5.2019 ja sen kuukausiveloitus oli 16 500 euroa.

28. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNAT

Yhtié myi ZAO Terminal Rubesh:n toukokuussa 2019 ja osti PFC Nordic Oy:n elokuussa 2019. PFC Nordic Oy:lla oli hankintahetkella
rahavaroja yhteensa 89 tuhatta euroa, lyhytaikaisia saamisia 293 tuhatta euroa ja lyhytaikaisia velkoja 385 tuhatta euroa.

PFC Nordic Oy:lla oli omaa pddomaa hankintahetkella 2 tuhatta euroa. PFC Nordic Oy:n tilikauden 2019 liikevaihto oli 3 234 tuhatta euroa,
liiketulos 2 tuhatta euroa ja tilikauden voitto tuhat euroa. Kauppahinta oli 200 tuhatta euroa, josta 75 tuhatta ehdollinen loppukauppahinta.

29. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhti6 tiedotti 28.1.2020 toimitusjohtajalle suunnatusta osakeannista pitkaikaiseen kannustinjérjestelmaén, jossa toimitusjohtajalla on
mahdollisuus merkita enintdan 180 000 osaketta hintaan 0,28€.

Yhtid tiedotti 17.1.2020 kaynnistavansa koko Suomen tytéryhtididen henkildstéa koskevat yhteistoimintaneuvottelut varautumisena logis-
tiikan tavaravirtojen hiljienemiseen valmistavan teollisuuden ja muun asiakaskunnan tydmarkkinahairididen johdosta. Yhteistoimintaneu-
vottelut paattyivat 4.2.2020. Tydmarkkinahdirididen paatyttya yhtio ei toteuttanut sopeuttamistoimenpiteita.

Yhti6 tiedotti 4.3.2020 tekevanséa 5,3 miljoonan euron liikearvon alaskirjauksen vuoden 2019 tilinpaatokseen. Alaskirjaus vaikuttaa nega-
tiivisesti omavaraisuusasteeseen. Yhtié on sopinut takaajien kanssa omavaraisuuteen liittyvasta kovenanttiehdosta luopumisesta.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto 2019 2018
LIIKEVAIHTO 1 2203 2192
Liiketoiminnan muut tuotot 2 457 46
Henkildstokulut 3 -1435 -1425
Poistot ja arvonalentumiset 4 -842 -1139
Liiketoiminnan muut kulut 5 -1727 -43
LIIKETULOS -1 345 -369
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -2 579 -7 460
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -3 924 -7 828
Konserniavustus 90

Tuloverot -1 67
TILIKAUDEN TULOS -3 835 -7 761
Emoyhtion tase

1000 EUR Liitetieto 2019 2018
VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1 1902 1348
Aineelliset hyddykkeet 1 29 7614
Sijoitukset 2 28 667 18 137
Pysyvit vastaavat yhteensa 30 598 27 099
Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 3 802 2618
Lyhytaikaiset saamiset 3 8771 9944
Rahat ja pankkisaamiset 1377 9079
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 950 21 641
VASTAAVAA YHTEENSA 41 548 48 740
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepdaoma 4 4215 4215
Ylikurssirahasto 4 86 86
Muut rahastot

Vararahasto 4 2374 2374
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 27 079 27 079

Edellisten tilikausien voitto / tappio 4 -8 397 -736
Tilikauden voitto / tappio 4 -3 835 -7 761
Oma paaoma yhteensa 21 522 25 257
Vieras padoma

Pagomalaina 1500 1500
Laskennalliset verovelat 23

Pitk&aikainen vieras pddoma 6 13213 13 597
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma 7 5289 8 385
Vieras pddoma yhteensa 20 025 23 483
VASTATTAVAA YHTEENSA 41 548 48 740
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

1000 EUR 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -3 835 -7 761
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 842 1242
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 576 8378
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 2579 -1143
Tuloverot -1 -67
Muut oikaisut 78 1099
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 83 1747

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys (-) / véhennys (+) 122 -151
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (-) -1 666 -569
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 461 1028
Maksetut korot liilketoiminnasta -534 -539
Saadut osingot liiketoiminnasta 974 1940
Saadut korot liiketoiminnasta 436 181
Muut rahoituserat liilketoiminnasta -38 -91
Liiketoiminnan rahavirta -622 2519

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -691 -572
Myydyt tytaryhtidosakkeet 690 7011
Sijoitusten luovutustulot 16
Sijoitukset tytéryhtidihin -138

Investoinnit pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltaviin sijoituksiin -103
Myénnetyt lainat -2 559 -2 538
Investointien rahavirta -2 699 3814

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -555

Lyhytaikaisten lainojen nostot 138 600
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 098 -3 292
Rahoituksen rahavirta -4 514 -2 692
Rahavarojen muutos -7 835 3 641
Avaavan taseen mukaiset rahavarat 9079 5438
Rahavarojen muutos -7 835 3 641
Rahavarat tilikauden lopussa 1244 9 079
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatdéksen laadintaperiaatteet
Nurminen Logistics Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti (FAS).

Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina kayttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:
e Aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
e Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta e Liikearvo 5-10 vuotta

Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet sekd muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan kdypaan arvoon. Tytéryhtidosakkeiden arvostuksen perustana oleva kaypé arvo perustuu johdon laatimiin arvostuslaskelmiin
tytaryhtididen tulevaisuuden kerryttdmista tuotoista.

Saamisten arvostus
Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sitd alhaisempaan todennakdiseen arvoon.

Elakkeet

Elakekulut on esitetty noudattaen kunkin maan paikallista lainsdadantéa. Suomalaisen henkilékunnan eléketurva on hoidettu ulkopuoli-
sissa eldkevakuutusyhtidissa.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan maéraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maéraiseksi tilinpaatéspaivan paatdskurssiin. Suojaamistarkoituksessa
otettujen valuuttatermiinien arvostusero on oikaistu vastaavan suojattavan erén kurssieroa.

Leasing

Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingsopimuksiin perustuvat leasingmaksut on esitetty tilinpdatoksen
vastuissa.

Paaomalaina

P&aomalainan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia. Yhtiélla ei ole lainan paddomaan tai korkoihin liittyvaa takaisinmak-
suvelvoitetta. Jos oman padoman ehtoisesta lainasta maksetaan korkoja, ne kirjataan tuloslaskelmaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1000 EUR 2019 2018
1. Liikevaihto

Palveluiden myynti 2 203 2192
Yhteensa 2203 2192
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 457 4
Muut 42
Yhteensa 457 46
3. Henkil6stoda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot -1292 -1290
Elékkeet ja elakevakuutusmaksut -129 -102
Muut lakisdateiset sosiaalikulut -14 -32
Yhteensa -1435 -1425
4. Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet -6
Pitkavaikutteiset menot —299 -105
Rakennukset ja rakennelmat -543 -1029
Yhteensa -842 -1139
5. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut -1727 -43
Yhteensa -1727 -43
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot -76 -55
Tilintarkastajille maksetut muut palkkiot —20 =37
Yhteensa -97 -92
6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Osinkotuotot konserniyrityksilta 974 1940
Yhteensa 974 1940
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot konserniyrityksilta 436 181
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 1 10
Yhteensa 436 190
Korko- ja muut rahoituskulut

Myyntitappio pysyvien vastaavien sijoituksista -8 509
Arvonalent. pysyvien vastaavien sijoituksista —2 992

Korkokulut konserniyrityksille —ilil -5
Korko- ja muut rahoituskulut muille -985 -1076
Yhteensa -3 989 -9 589
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 579 -7 460
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Taseen liitetiedot

1000 EUR 2019 2018

1. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat oikeudet:

Hankintameno 1.1. 148 148
Hankintameno 31.12. 148 148
Kertyneet sumupoistot 1.1. 147 146
Tilikauden poistot 1
Kertyneet sumupoistot 31.12. 147 147
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 2 206 754
Liséykset 852 1452
Hankintameno 31.12. 3 058 2 206
Kertyneet sumupoistot 1.1. 858 749
Tilikauden poistot 299 109
Kertyneet sumupoistot 31.12. 1157 858
Kirjanpitoarvo 31.12. 1901 1347
Maa-alueet:

Hankintameno 1.1. 17 17
Lisdykset 4

Kirjanpitoarvo 31.12. 22 17

Takaisinostovastuulla hankitut hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 13 756 13 756
Véhennykset ja siirrot erien valilla -13 756

Hankintameno 31.12. 13 756
Kertyneet sumupoistot 1.1. 6 333 5 305
Véhennykset ja siirrot erien valilla —6 876

Tilikauden poistot 543 1029
Kertyneet sumupoistot 31.12. 6 333
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 423

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 9 9
Hankintameno 31.12. 9 9
Kertyneet sumupoistot 1.1. 1 1
Kertyneet sumupoistot 31.12. 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 8

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 165 1046
Liséykset 655
Vahennykset -165 -1 536
Hankintameno 31.12. 165
Kirjanpitoarvo 31.12. 165
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1000 EUR 2019 2018

2. Sijoitukset
Osakkeet konserniyritykset

Hankintameno 1.1. 208 15 606
Siirrot erien valilla 5492
Véhennykset -15 398
Osakkeiden arvonalennukset -609
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 091 208

SVOP sijoitukset tytéryhtioon

Hankintameno 1.1. 10 100 10100
Lisaykset 15 531
Osakkeiden arvonalennukset -2 279
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 352 10100

Osakkeet omistusyhteysyritykset

Hankintameno 1.1. 308 308
Osakkeiden arvonalennukset -104
Kirjanpitoarvo 31.12. 204 308

Osakkeet muut

Hankintameno 1.1. 21 21
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 21
P&aomalainasaaminen 1.1. 7 500 7 500
Lisaykset 950

Siirto SVOP -8 450

P&aomalainasaaminen 31.12. 7 500
Yhteensa 28 667 18 137
Tytaryhtiot

RW Logistics Oy Suomi 100
Nurminen Logistics Services Oy Suomi 100
Kiinteistdé Oy Kotkan Siikasaarentie 78 Suomi 100
Kiinteisté Oy Luumé&en Suoanttilantie 101 Suomi 100
Kiinteistd Oy Vainikkalan Huolintatie 13 Suomi 100
OO0O Nurminen Logistics Vengja 100
Nurminen Maritime Latvia SIA Latvia 51
Nurminen Maritime Estonia AS Viro 51
Nurminen Maritime UAB Liettua 51

Osakkuus- ja yhteistyoyritykset
NR Rail Oy Suomi 51
Pelkolan Terminaali Oy Suomi 20
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1000 EUR 2019 2018
3. Saamiset
Pitkaaikaiset
Ennakkomaksut 802 2618
Yhteensa 802 2618
Lyhytaikaiset
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksiltéa
Myyntisaamiset 2 986
Muut saamiset 6 931 6774
Yhteensa 6 932 7760
Myyntisaamiset 8
Siirtosaamiset
limarinen ennakkovuokrat 1742 2047
Muut siirtosaamiset 97 129
Siirtosaamiset 1838 2177
Yhteensa 1838 2184
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8771 9944
4. Oma paaoma
Osakep&daoma yhteensa 4215 4215
Ylikurssirahasto 86 86
Vararahasto 2 374 2374
Sidottu oma paaoma yhteensa 6 675 6 675
Sijoitetun vapaan oman p&aadoman rahasto 1.1. 27 079 27 079
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 27 079 27 079
Kertyneet voittovarat edellisilta tilikausilta -8 297 -736
Aikaisempien tilikausien oikaisu -100
Tilikauden voitto/tappio -3 835 -7 761
Vapaa oma paaoma yhteensa 14 848 18 582
Oma padaoma yhteensa 21 522 25 257
Jakokelpoiset varat
Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 27 079 27 079
Kertyneet voittovarat edellisiltd kausilta -8 397 -736
Tilikauden voitto/tappio -3 835 -7 761
Yhteensa 14 848 18 582
Yhtiélld on hallussaan omia osakkeita 106 333 kpl
5. Laskennalliset verot
Laskennalliset verosaamiset aikaisempien tilikausien tappioista 2982 2709
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion erillistilinpaatékseen.
Laskennalliset verovelat on kirjattu taseeseen.
6. Pitkdaikainen vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras pddoma muilta
Laskennallinen verovelka 23
Korollinen vieras pdaoma
Paaomalaina 1500 1500
Rahalaitoslainat 13 000 13 500
Muut velat 213 97
Yhteensa 14 736 15097
Pitkaaikainen vieras paddoma yhteensa 14 736 15 097
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1000 EUR 2019 2018

7. Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma konserniyrityksilta

Ostovelat 39 4
Muut velat 3837 2911
Siirtovelat 34

Yhteensa 3903 2915

Korollinen vieras paadoma
Takaisinostovelvoitteesta syntyvét korolliset velat 4098
Muut velat 74 101

Koroton vieras pddoma

Ostovelat 625 579
Muut velat 271 162
Siirtovelat
Henkildstékulujen jaksotukset 296 334
Muut 119 196
Yhteensa 1386 5470
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 5289 8 385

Muut liitetiedot

1000 EUR 2019 2018

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia
ja pantattu tytaryhti6osakkeita

Rahalaitoslainat 13 000 14 511
Annetut Kiinnitykset 15 500 11 500
Pantattujen tytaryhtiosakkeiden kirjanpitoarvo 23 352 10108

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Pantattujen tytéryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 23 352 10108

Muut vastuusitoumukset

Tulli- ja muut takaukset 599 614
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 119 4165
Mydhemmin maksettavat 159 43 914

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 68 64
Mydéhemmin maksettavat 108 39

Henkilostoa ja toimielimia koskevat liitetiedot

2019 2018

Henkildkunnan maara
Toimihenkil6itd, keskimaarin 15 15
Toimihenkil6itd, tilikauden lopussa 14 13

Johdon palkat ja palkkiot (1 000 EUR)
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 601 681
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Tilintarkastuskertomus

Nurminen Logistics Oyj:n yhti6kokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Nurminen Logistics Oyj:n (y-tunnus
0109707-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatés
sisaltdd konsernin laajan tuloslaskelma, taseen, rahavirtalaskel-
man, laskelman oman pddoman muutoksista ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teista, seka emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpd&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja k&sityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, néitad palveluja koskevien saan-
nosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 4.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena kohdis-
tuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siité annet-
tavaa lausuntoa, emmeka anna néisté seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paétdksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
t6ksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taméan mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpadtéksen olennaiseen virheellisyy-
teen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilin-
paatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén on siséltynyt arviointi siita,
onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vadrinkaytoksesta johtuvan olennaisen vir-
heellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus

Viittaamme konsernitilinp&étéksen laatimisperiaatteisiin
konsernitilinpdéatdksen liitetiedossa 1 sekd omaisuuserien
arvonalentumista koskevaan konsernitilinpdétdksen liitetietoon 14.

Tilinpaatdksessa 1.1.-31.12.2019 taseen osoittama liikearvon Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi olemme

maara oli 0,9 miljoonaa euroa ja arvonalentumispoistona suorittaneet mm. seuraavat tarkastustoimenpiteet.

kuluksi Kirjatun lilkearvon maara oli 5,3 m€. Liikearvon arvostukseen liittyvissa tarkastustoimenpiteissa
hydédynsimme EY:n arvonmaaritysasiantuntijoita, jotka

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen avustivat meita johdon arvonalentumistestauksessa

kannalta keskeinen seikka, koska kayttdmien menetelmien, arvostuslaskelmien seké laskelmiin

sisaltyvien oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa.
e testaukseen liittyy arvionvaraisuutta ja
Osana johdon kayttamien menetelmien tarkastusta vertasimme
e se perustuu pitkélle tulevaisuuteen ulottuviin arvonalentumistestauksessa noudatettuja periaatteita IAS 36
markkinoita ja taloutta koskeviin oletuksiin ja Omaisuuserien arvon alentuminen —standardin vaatimuksiin
seka tarkastimme arvonalentumislaskelmien tdsmallisyytta.
Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin

rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttdarvosta. Johdon arvonalentumistestauksessa

Kayttdarvon madritykseen vaikuttavia oletuksia ovat tekemia oletuksia vertasimme

mm. liikkevaihdon kasvu, liikevoitto seka rahavirtojen

diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. e hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitkan aikavalin ennusteisiin,
Rahavirtaa tuottavien yksikéiden arvioidut kayttéarvot e ulkoisista tietolahteistéd saataviin tietoihin seka

voivat vaihdella merkittavasti niihin sisaltyvien oletusten

muuttuessa ja muutokset edelld mainituissa yksittaisissa * itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen. rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn pddoman

keskimaaraisen kustannuksen osalta.
Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka seka EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c -kohdassa Arvioimme myds tilinpdatdksessa liikearvon osalta
tarkoitettu merkittéava olennaisen virheellisyyden riski. esitettyjen liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus

Viittaamme konsernitilinpdétbksen laatimisperiaatteisin
konsernitilinpdédtdksen liitetiedossa 1 ja myyntisaamisia ja muita
saamisia koskevaan konsernitilinpdétdksen liitetietoon 18.

Myynnin tuloutus on katsottu tilintarkastuksen kannalta Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi

keskeiseksi seikaksi, koska liikevaihto on keskeinen yhtion tarkastustoimenpiteisiimme kuului mm.

taloudellisen suorituskyvyn mittari, joka saattaa luoda

kannustimen myynnin ennenaikaiselle tulouttamiselle. e johdon maarittdmien tuloutusperiaatteiden arviointi, seka
Myynnin tuloutuksen ndkékulmasta keskeisiksi osa- e  kirjattujen myyntitapahtuminen vertaaminen tuloutusta
alueiksi on katsottu myynnin oikeanmaérainen tukevaan dokumentaatioon arvioidaksemme, ovatko
seka oikea-aikainen kirjaaminen. tuloutusperiaatteen mukaiset tuloutuskriteerit tayttyneet.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen  Taman liséksi hankimme ulkoisia vahvistuksia

seikka seka EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c -kohdassa myyntisaamisista seké tarkastimme pistokokein
tarkoitettu merkittédva olennaisen virheellisyyden riski johtuen paakirjavienteja ja suoritimme analyyttisia toimenpiteita
tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta riskista. epatavallisten kirjausten tunnistamiseksi.

Arvioimme my®s tilinpaatdksessa myynnin tuloutuksen osalta
esitettyjen liitetietojen riittavyytta IFRS 15 -standardin osalta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Emoyhtién sijoitusten arvostus

Viittaamme emoyhtidn tilinpdédtdstd koskeviin laadintaperiaatteisiin
seka sijoituksia koskevaan emoyhtién taseen liitetietoon 2.

Emoyhtién sijoitusten arvostus on tilintarkastuksen kannalta
olennainen seikka, koska osakkeiden arvostukseen

siséltyy arvionvaraisuutta ja niiden maara on olennainen
emoyhtion taseen nékékulmasta. Emoyhtion taseeseen
siséltyvien sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpdatdshetkell&a
31.12.2019 yhteensa 28,7 miljoonaa euroa. Sijoitukset
muodostivat noin 69 % emoyhtidn kokonaisvaroista ja

noin 133 % taseen osoittamasta omasta padomasta.

Sijoitusten arvostaminen edellyttad johdolta arvioita siita

e onko olemassa viitteita siita, etta sijoitusten
arvo olisi pysyvasti alentunut, seka siitéa

e mikd omaisuuseran todennékdinen
arvo on tilikauden lopussa.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttodn hyvéaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laa-
timista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vadrinkaytdksesta tai virheesté
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaén seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatdés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisédltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytdmme ammatillista harkintaa ja séilytdmme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Emoyhtién sijoitusten arvostukseen liittyvissa
tarkastustoimenpiteisséa hyddynsimme EY:n
arvonmaaritysasiantuntijoita, jotka avustivat meita
johdon arvostuslaskelmissa kayttdmien menetelmien,
arvostuslaskelmien seka laskelmiin sisaltyvien
oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa.

Johdon laskelmissaan tekemia oletuksia vertasimme
e hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitkén aikavélin ennusteisiin,
e ulkoisista tietoldhteista saataviin tietoihin seka

e jtse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn padoman
keskimaaraisen kustannuksen osalta.

e tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpa&tdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestéd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamista,
tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisestéd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siin tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpa&tdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaitdksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévia,
mukauttaa lausuntomme. Johtop&aatdksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.
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arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksesséa esitettévat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltdéa ja sita, kuvastaako tilinpdatdés sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettéd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittédvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos sédados tai maarays estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

a7

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
12.4.2016 alkaen yhtéjaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpa&tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja taté tehdessdmme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuu-
tenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
t6ksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laa-
dittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sé&dnndsten
mukaisesti.

Jos teemme johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olen-

nainen virheellisyys, meidén on raportoitava tésta seikasta. Meilla
ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé, 6. maaliskuuta 2020

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Antti Suominen
KHT
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 6.3.2020

Olli Pohjanvirta Juha Nurminen
Hallituksen puheenjohtaja

Alexey Grom Jukka Nurminen

Hannu Leinonen Irmeli Rytkénen

Tero Vauraste
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissé 6.3.2020

Ernst & Young Oy

Antti Suominen
KHT
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Konsernin tunnusluvut

Liiketoiminnan tunnusluvut

2017 2018 2019
Liikevaihto, 1 000 EUR 75772 78 874 69 340
Liikevaihdon muutos, % 51,6 % 41 % -12,1 %
Liiketulos, (EBIT) 1 000 EUR 1691 —6 046 -8 517
% liikevaihdosta 22 % 7,7 % -12,3 %
Tulos rahoituserien jéalkeen, 1 000 EUR 275 -7 397 -10 864
% liikevaihdosta 0,4 % -9,4 % -15,7 %
Tilikauden tulos, 1 000 EUR -243 -7 811 —11 433
% liikevaihdosta -0,3 % -9,9 % -16,5 %
Oman pa&oman tuotto % -2,3% -56,2 % -163,9 %
Sijoitetun padoman tuotto % 41 % -18,1 % 22,4 %
Omavaraisuusaste, % 30,8 % 31,7 % 1,5 %
Nettovelkaantumisaste, % 78,4 % 55,8 % 4849,1 %
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, 1 000 EUR 1624 709 722
% liikevaihdosta 2,1 % 0,9 % 1,0 %
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 47 587 41 511 52 088
Henkildston maara keskimaarin 188 177 175
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR 8 921 9 025 9196
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake (EPS), EUR, laimentamaton -0,04 -0,20 -0,29
Tulos/osake (EPS), EUR, laimennettu -0,04 -0,20 -0,29
Oma padoma/osake, EUR 0,33 0,27 -0,02
Osinko/osake, EUR (oikaistu) 0,00 0,00 0,00
Osinko/osake, EUR (nimellinen) 0,00 0,00 0,00
Osinko/tulos, % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
P&aoman palautus/osake, EUR 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto —suhde (P/E) -14 -1 -2
Osakk.osakeantioik. lkm keskimaarin, kpl 29 253 069 44 072 693 44 304 976
Osakk.osakeantioik. lkm tiliv. lopussa, kpl 43 937 865 44 251 414 44 538 914
Osakkeen kurssikehitys
Osakkeen kurssikehitys
—ylin kurssi 0,71 0,60 0,44
—alin kurssi 0,40 0,24 0,26
— keskikurssi 0,55 0,50 0,30
— tilinpaatéspaivan kurssi 0,55 0,25 0,27
Osakekannan markkina—arvo, milj. EUR 24,3 11,0 11,9
Osakkeiden vaihto kpl tilikauden aikana 4677 332 3634 035 1802 568
Osakkeiden vaihto % 10,6 % 8,2 % 4,0 %
Osakkeenomistajien lukumaara 1193 1215 1320
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tilikauden tulos
Oman paédoman tuotto = x100
Oma padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Sijoitettu pddoma = Taseen loppusumma — korottomat velat

o Tilikauden tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pddoman tuotto = — — - - x100
Sijoitettu padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

) Oma p&doma
Omavaraisuusaste = x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat
Nettovelkaantumisaste = x100
Oma padoma

Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus tuloksesta

Tulos/osake (EPS) =
Ulkona olevien kantaosakkeiden lukuméaaréan painotettu keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Oma padoma/osake =
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos = x100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Efektiivinen osinkotuotto = x100
Osakeantikorjattu porssikurssi tilinpaatéspaivana

Porssikurssi kauden lopussa
Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Tulos per osake

Oikaistu liikevoitto = Liikevoitto ilman tiettyja vertailtavuuteen vaikuttavia eria

Vertailtavuuteen vaikuttavia erid ovat tapahtumat tai liilketoimet, jotka ovat merkittavia Nurmisen taloudellisen kehityksen ymméartéami-
selle vertailtaessa raportoitavaa kautta edellisiin kausiin. Nama erét voivat sisaltda: 1) myyntivoittoja ja —tappioita ja transaktiokuluja
myynneistd seka hankinnoista 2) poikkeuksellisia alaskirjauksia 3) uudelleenjarjestelykuluja 4) muita erid, jotka Nurmisen johdon arvion
mukaan eivat liity normaaliin liikketoimintaan.

Yhtié on luopunut edellisvuosina kayttaméastaan "Vertailukelpoinen tulos” -kasitteestd. Vertailukelpoinen liikevaihto ja liiketulos liittyvat

aikaan, jolloin Vengjén liiketoiminnan rakenne ja pddomaintensiteetti olivat toisenlaisia ja valuuttakurssivaihtelut olivat merkityksellisem-
pia konsernille. Yhti6 katsoo, ettd uusi "oikaistu liikevoitto” -késite antaa paremman ymmarryksen liiketoiminnan tilasta ja kehityksesta.

50



Nurminen Logistics Tilinpaatos 2019 | Osakkeiden omistusmaarajakauma

Osakkeiden omistusmaarajakauma

Osuus
Osakkeita Omistajia Osuus Osakemaara osakkeista
kpl kpl omistajista % Kpl ja aanista %
1-100 296 22,4 13752 0
101-1000 526 39,8 250975 1
1001-10 000 404 30,6 1335 448 3
10 001-100 000 67 5,1 1885816 4
100 001-1 000 000 18 1,4 6 695 685 15
yli 1 000 000 9 0,7 34 422 498 77
Yhteensa 1320 100,0 44 604 174 100
joista hallintarekisterdityja 5 772 405 2

Suurimmat osakkeenomistajat

Osakemaara

Kpl

Osuus osakkeista
ja aanista %

Keskinéinen eldkevakuutusyhtié llmarinen 8 780 000 19,7
Nurminen Juha Matti 5640 426 12,6
Suka Invest Oy 5169 588 11,6
K. Hartwall Invest Oy Ab 3 837 838 8,6
Avant Tecno Oy 3 446 392 7,7
JN Uljas Oy 3 049 388 6,8
Ruscap Oy 2 163 962 49
Hisinger-Jagerskiold Eva Constance 1279279 2,9
Nurminen Jukka Matias 1 055 625 2,4
Tuuli Markku Juhani 953 850 2,1
Nurminen Mikko Johannes 870 108 2,0
Nordea Bank Abp 769 597 1,7
VGK Invest Oy 648 000 1,5
Hallavalia Oy 437 446 1,0
Tuunainen Marko Juhani 381 367 0,9
Mandariimu Marketing Oy 349 256 0,8
Lassila Satu Maaria 334 642 0,8
Altonen Manu Veikko 283 000 0,6
Sjéblom Katri Pauliina 270 483 0,6
Pohjanvirta Olli Mikael 254 415 0,6
Muut 1 300 osakkeenomistajaa 4629 512 10,4
Yhteensa 44 604 174 100,0

Osakkeiden omistus sektoreittain

Osakemaara Osuus kokonais-

Kpl maarasta %

Yritykset 17 807 098 40
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2198 372 5
Julkisyhteisot 8 780 000 20
Kotitaloudet 14 864 681 33
Ulkomaat 180 615 0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1003 0
Hallintarekisteroityja 772 405 2
Yhteensa 44 604 174 100
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