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Nurminen Logistics Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan yhtidn yhtidjar-

jestysté sekd Suomen osakeyhtidlain ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamia, listattuja yhtidita

koskevia sdant6ja ja maarayksia. Liséksi yhtié noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvéksymaa, 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia 2015 (Cor-
porate Governance).

e Hallinnointikoodin suosituksesta 8, Hallituksen kokoonpano, poiketen yhtién
hallituksessa ei ole vuonna 2017 alkaneella toimikaudella ollut edustettuna molempia
sukupuolia. Yhtién osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 % yhtién osakkeista
ja danistéa ja valmistelevat hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen varsinaiselle
yhtibkokoukselle, eivéat ole pyrkimyksistdén huolimatta onnistuneet esittdmaéan
yhtibkokoukselle naispuolisia ehdokkaita. Yhtién tavoitteena on, ettd yhtién hallituksen
kokoonpanossa on jatkossa edustettuina molemmat sukupuolet.

* Hallinnointikoodin suosituksesta 15, Valiokunnan jasenten valinta, poiketen hallituksen
tarkastusvaliokunnassa on 25.11.2010 alkaen ollut kaksi jasenté. Yhtid pitda kahta
tarkistusvaliokunnan jéasenta riittdvdna maarana, koska yhtion hallituksessa on
yleensé ollut viisi jasenté. Tero Kivisaaren erottua hallituksesta 6.10.2017 yhtién
hallituksessa on ollut tilapéisesti ainoastaan nelja jasenta.

Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla julkisesti osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelmé perustuu yhtikokouksen, hallituksen ja sen
perustamien valiokuntien, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén, sovellettavaksi tule-
van lainsdddannén ja muun saéntelyn seka konsernipolitiikkojen, -ohjeiden ja -toimintata-
pojen muodostamaan kokonaisuuteen.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmésté on annettu erillisené kertomuksena,
kasitelty hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hyvéksytty yhtiéon hallituksessa, ja se on
yhtién tilintarkastajien tarkastama.

Yhtié on 8.3.2018 antanut erillisen toimintakertomuksen.




TOIMIELIMET

Nurminen Logistics Oyj:n johtamisesta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Niiden tehtavat maaraytyvat paaasiallisesti Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

YHTIOKOKOUS

Yhtidn ylintd paatantavaltaa kayttda yhtidkokous. Sen tehtavat ja menettelytavat on mééri-
telty osakeyhtitlaissa ja yhti6jarjestyksessa. Varsinainen yhtidkokous on pidettéava vuosit-
tain kesakuun loppuun mennessa. Kutsu yhtitkokoukseen on toimitettava osakkeenomis-
tajille aikaisintaan kolme kuukautta ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiékokouksen
tdsmaytyspdaivaa ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin vahintdan
yhdeksén péaivda ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiGkokouksen tdsmaytyspaivaa,
julkaisemalla kutsu hallituksen maarddmaéassa valtakunnallisessa sanomalehdessa tai
yhtién internetsivuilla. T&mén liséksi Nurminen Logistics Oyj julkaisee yhtidkokouskutsun
porssitiedotteena.

Varsinaisessa yhtikokouksessa paatetdan mm. tilinpdatéksen ja konsernitilinpaatok-
sen vahvistamisesta, voiton kayttdmisesta sekéd vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Liséksi valitaan hallituksen jésenet ja tilintarkastaja ja paatetdan naille
maksettavista palkkioista ja kustannusten korvausperusteista.

Varsinainen yhtiokokous 2017
Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous pidettiin 21.4.2017. Yhtiékokous vahvisti tilinpaatok-
sen ja mydnsi hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2016.

Ylim&éardinen yhtiékokous 2017
Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 17.7.2017.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain mukaan oikeus saada yhtidkokoukselle kuuluva
asia kokouksen kasiteltédvaksi, jos hén vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan siséllyttdd kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riitta-
van ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistdan nelja viikkoa ennen
kokouskutsun toimittamista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtibkokoukseen, jos héanet on merkitty yhtién
osakasluetteloon kahdeksan arkipéivaa ennen yhtidkokousta (yhtidkokouksen tdsmaytys-

paiva). Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan ilmoittaa tilapaisesti merkittavaksi
osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla on osak-
keiden perusteella oikeus olla merkittyn& osakasluetteloon yhtidkokouksen tdsmaytyspai-
vana. Tilapaistd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtava viimeistdan yhtidkokouskutsussa
iimoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtibkokouksen tasméytyspéivan jalkeen.
Yhtiokokouksen tdsmaytyspéivan jalkeen tapahtuneet muutokset osakkeenomistuksessa
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivatka ddnimaaraan.

Osakkeenomistaja voi kayttaa oikeuttaan yhtidkokouksessa henkildkohtaisesti tai asia-
miehen vélitykselld. Osakkeenomistaja tai tdman asiamies voi kayttda yhtidkokouksessa
myds avustajaa. Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehid, jotka edustavat osak-
keenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla.

Saadakseen osallistua yhtikokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhti-
6lle viimeistdadn kokouskutsussa mainittuna péivana, joka saa olla aikaisintaan 10 péi-
vaa ennen kokousta. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan katsotaan ilmoittautuneen
yhtibkokoukseen osallistumista varten, jos hénet on osakeyhtidlain mukaisesti ilmoitettu
tilapaisesti merkittdvaksi osakasluetteloon. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiékokouk-
seen usean asiamiehen vélitykselld, ilmoittautumisen yhteydessé on ilmoitettava osak-
keet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jéarjestdmisesta huolehtii hallitus, jolla
on yleistoimivalta niissa yhtiéta koskevissa asioissa, jotka eivat lain tai yhtidjarjestyksen
mukaan kuulu muulle toimielimelle.

Hallitukseen kuuluu 4-8 varsinaisessa yhtidkokouksessa seuraavaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen saakka valittua varsinaista jasenté ja yhtikokouksen niin paattdesséa
enintdan 3 varajasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksella on kirjallinen tyéjarjestys. Hallituksen tehtévia ovat muun muassa:

e paattda konsernistrategiasta

e p&éttaad konsernirakenteesta ja konsernin organisaatiosta

* Kkasitelld ja hyvéksya puolivuosikatsaukset, tilinp&atds konsernitilinpaatéksineen,
toimintakertomus ja taloudellisia ndkymia koskevat porssitiedotteet

* hyvéksya konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

e paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista investoinneista,
yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyistd seka vastuusitoumuksista

e p&éttadad konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjérjestelméasté



e hyvaksya konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely
* |aatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesté
¢ vastata muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla sdadetyista tehtavista.

Hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan ja arvioi vuosittain toimitusjohtajan ja muun johdon
toimintaa. Hallitus arvioi vuosittain myés omaa toimintaansa siséisend itsearviointina.

Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti 8—10 kertaa vuodessa ja
puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin yhtién toiminnan hoitaminen sitd edellyttéda tai
milloin toimitusjohtaja sita esittda. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat halli-
tuksen kokouksiin. Talousjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Viime vuosina yhtidn kaytanténa on ollut, ettd yhtion osakkeenomistajat, jotka edus-
tavat yli 50% yhtién osakkeista ja &anisté, valmistelevat hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaiselle yhtiékokoukselle. Ehdotuksen suunnittelun 1&htékohtana on liike-
toiminnan tarpeet ja siina kiinnitetdén erityistd huomiota yrityksen méaarittdmiin hallituksen
monimuotoisuutta koskeviin periaatteisiin.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallituksen jasenten monipuolinen ja toisiaan tdydentavéa ik, ammatti- ja kansainvalinen
tausta seké koulutus edesauttavat hallituksen tehokasta tydskentelya. Hallitus on laatinut
vuonna 2016 hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet, joita hallituksen kokoon-
panoa koskevaa ehdotusta valmisteleva elin pyrkii aina noudattamaan.

Yhtién tavoitteena on, ettd hallituksessa on molempien sukupuolten edustajia. Muita
tavoitteita ovat hallituksen jésenten toisiaan tédydentéva ik, koulutus sekd ammatti- ja
kansainvélinen tausta. Lisaksi hallituksen jaseneltd edellytetdan toimialatuntemusta seka
mahdollisuutta kéyttaa riittdvasti aikaa hallitustydskentelyyn. Ajan riittdvyyden arviontiin
kiinnitetdan erityistd huomiota hallituksen puheenjohtajan kohdalla, sill& varsinkin hallituk-
sen puheenjohtajalla on oltava mahdollisuus paneutua yhtién asioihin riittdvan laajasti ja
usein puheenjohtajan tydpanosta tarvitaan myds kokousten ulkopuolella.

Vuonna 2017 alkaneella toimikaudella hallitusten jadsenten ikdhaarukka on 38-71 vuotta.
Hallituksen jasenten ammatti- ja kansainvélinen tausta on monipuolinen ja toimialatunte-
mus laaja. Hallituksen monimuotisuutta koskevista periaatteista ja hallinnointikoodin suo-
situksesta 8 poiketen hallituksessa ei ole vuonna 2017 alkaneella toimikaudella ollut edus-
tettuna molempia sukupuolia. Hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmisteleva elin
ei ole onnistunut esittdmaan yhtiokokoukselle naispuolisia ehdokkaita. Yhtién tavoitteena
on, ettd yhtién hallituksen kokoonpanossa on jatkossa edustettuina molemmat sukupuolet.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia yhtidsté ja vahintddn kahden
enemmistéd edustavan jasenen tulee olla myds riippumaton merkittévistd osakkeenomis-
tajista.

Hallituksen jasenet vuonna 2017
7.10.2017 alkaen hallituksessa oli seuraavat nelja jasenta: Olli Pohjanvirta (puheenjoh-
taja), Juha Nurminen, Jukka Nurminen ja Alexey Grom.

1.1.2016-6.10.2017 hallituksessa oli seuraavat viisi jasenta: Olli Pohjanvirta (puheen-
johtaja), Tero Kivisaari, Juha Nurminen, Jukka Nurminen ja Alexey Grom.

Olli Pohjanvirta, s. 1967, OTK
¢ Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015, yhtién toimitusjohtaja vuosina
2013-2015, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2010-2013, hallituksen
jasen vuosina 2005*-2010
e Ei-riippumaton yhtiésté ja riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista
* Omisti maéaraysvaltayhtidineen vuoden 2017 lopussa 3 083 576
kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tybkokemus

* Russian Capital Management Oy:n toimitusjohtaja 2010—.

e Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n Partner ja Venajan-
liiketoimintojen johtaja 2006—-2010.

e ETL Law Offices Oy:n osakas 1993-2006.

Keskeisimmat tdménhetkiset luottamustoimet

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Oplax Oy 2011—.

e Hallituksen jasen: HTT BWH Holding Oy Ab 2017—, Fortrent Group Oy
2013—, International Banking Institute 2009— ja Meka Pro Oy 2013—.

Keskeisimmat paéttyneet luottamustoimet
¢ Hallituksen jasen: Avelon Group Oy 2007-2010, PKC Group Oyj
2007-2012 ja Tulikivi Oyj 2010-2014.

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n jakauduttua. Vuosiluku kertoo, misté
saakka kyseinen henkild on ollut John Nurminen Oy:n ja sen jélkeen Nurminen Logistics Oyj:n palveluksessa.



Juha Nurminen, s. 1946, KTM
e Hallituksen jasen vuodesta 19717, hallituksen puheenjohtaja vuosina
1997*-2010
¢ Riippumaton yhtidsta, ei-rippumaton merkittévistd osakkeenomistajista
* Omisti maéaraysvaltayhtidineen vuoden 2017 lopussa 8 669 576
kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tybkokemus
¢ Toimitusjohtaja John Nurminen Oy:ss& 1979-1990, 1993-1997 ja 2007.
¢ John Nurminen -konserniin kuuluvien eri yhtididen hallituksissa 1974—.

Keskeisimmét tdménhetkiset luottamustoimet

e Hallituksen puheenjohtaja: John Nurmisen Saatié 1992-.

e Hallituksen jasen: John Nurminen Oy 2013-.

e Jasen: Meripuolustussaation valtuuskunta 1996— ja Suomen
Meripelastusseura ry:n neuvottelukunta 1998—.

Keskeisimmét pééttyneet luottamustoimet

¢ Hallituksen puheenjohtaja: John Nurminen Oy 1997—2007 ja 2010-2012.

Jukka Nurminen, s. 1979, KTM
¢ Hallituksen jadsen vuodesta 2009
¢ Riippumaton yhtidsta ja merkittdvistd osakkeenomistajista
¢ Omisti vuoden 2017 lopussa 994 316 kappaletta Nurminen Logistics
Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tybkokemus
e John Nurminen Events B.V.:n toimitusjohtaja 2012—.
e Abyss Art Oy:n toimitusjohtaja 2006—.

Keskeisimmdt tdménhetkiset luottamustoimet
e Hallituksen jdsen: John Nurminen Oy ja sen tytéryhtiét 2007—-.

Alexey Grom, s. 1971, Executive MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2013

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Omisti vuoden 2017 lopussa 114 806 kappaletta Nurminen Logistics
osakkeita.

Keskeinen tybkokemus

United Transport and Logistics Companyn (UTLC) paajohtaja 2016—.
United Transport and Logistics Companyn (UTLC) ensimmainen
varapaajohtaja 2014-2015.

FESCO Transportation Group:n ensimmainen varapaajohtaja 2012—-2014.
OO0O Transgarantin paajohtaja 2007-.

Tero Kivisaari, s. 1972, DI, KTM 6.10.2017 asti

Hallituksen jasen vuodesta 2010, hallituksen puheenjohtaja vuosina
2013—-2015

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Omisti vuoden 2017 lopussa 158 024 kappaletta Nurminen Logistics
Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tybkokemus

LetterOne Technologyn Senior Partner 2014—.

TeliaSonera AB:n Mobility Services -liiketoiminta-alueen johtaja
2012-2013.

TeliaSonera AB:n Eurasia-liiketoiminta-alueen johtaja 2007-2012.
TeliaSonera AB:n Eurasia-liiketoiminta-alueen talous- ja rahoitusjohtaja
2003-2007.

SmartTrust AB:n talous- ja rahoitusjohtaja 2000—2002.

Sonera Oyj:n International Operations -yksikdn johtaja 1998—-2000.

Keskeisimméit pdéttyneet luottamustoimet

Hallituksen jasen: Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. 2007—2013, Fintur
Holdings B.V. 2007-2013 ja Megafon 2007-2012.

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtién palveluksessa.

Vuonna 2017 yhtién hallitus piti 17 kokousta, joista 9 pidettiin puhelimen valityksella.
Hallituksen jasenten keskimaéarainen osallistuminen hallituksen kokouksiin oli 88 % pro-
senttia.



Hallituksen jadsenten osallistuminen hallituksen kokouksiin vuonna 2017

Osallistuminen (%)

Kokoukset, joissa osallisena

Olli Pohjanvirta (pj) 94 16/17
Juha Nurminen 100 17/17
Jukka Nurminen 100 17117
Alexey Grom 82 14/17
Tero Kivisaari, 6.10.2017 asti 62 8/13

Yhtidkokous pé&attdd hallituksen jasenten palkkioista. Varsinainen yhtidkokous péaatti
21.4.2017, ettd yhtion hallituksen jésenille vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokoukseen
paattyvaltd toimikaudelta maksetaan seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle
40000 euroa ja kullekin muulle hallituksen jasenelle 20000 euroa. Lisaksi kullekin Suo-
messa asuvalle hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiona hallituksen ja sen valio-
kuntien kokouksista 1000 euroa kokoukselta ja Suomen ulkopuolella asuvalle jasenelle
1500 euroa kokoukselta.Vuosipalkkiosta 50 prosenttia maksetaan Nurminen Logistics
Oyj:n osakkeina ja loppuosa rahana. Hallituksen jasen ei saa luovuttaa vuosipalkkiona
saatuja osakkeita kolmeen vuoteen niiden vastaanottamisesta lukien. Hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan lisédksi seuraavat palkkiot: 7500 euron suuruinen kuukausipalkkio
sekda enintdan 1600 euron suuruinen autoetu kuukaudessa ja puhelinetu. Hallituksen
jasenten matka- ja muut kulut p&atettiin korvata tavanomaisen kéytdnnén mukaan. Halli-
tuksen jasenet eivat saa yhtiolta hallitustydskentelyyn liittyméattdmiéd korvauksia.

Yhtidon kéytdnndn mukaan hallituksen kokousten osalta kokouspalkkioita ei makseta
osallistumisesta puhelinkokouksiin.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa jarjestéytymiskokouksessaan tarkastusvaliokunnan ja tarvittaessa muita
valiokuntia sek& nime&4 valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokuntien tehtdvéana on
valmistella asioita hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatéantévaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on muun muassa:

* kasitelld tilinpaatodstiedotteet, puolivuosikatsaukset ja taloudellisia nédkymia koskevat
pdérssitiedotteet

e seurata tilinpdatésraportoinnin prosessia, siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatéksen
lakisdateista tilintarkastusta

¢ valvoa taloudellista raportointiprosessia

e kasitella yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelméstdan antama selvitys, arvioida lakisaa-
teisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta seké erityisesti sen
oheispalvelujen tarjoamista yhtitlle

* valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus.

Puheenjohtaja kutsuu tarkastusvaliokunnan koolle séannéllisin véliajoin. Valiokunta rapor-
toi tyostdan hallitukselle sdénndllisesti.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokuntaan kuului kaksi jasenté: Tero Kivisaari, puheenjohtaja ja
Jukka nurminen 1.1.-6.10.2017 asti, sekd Juha Nurminen, puheenjohtaja, ja Jukka Nurmi-
nen 7.10.2017 lahtien. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2017 kaksi kertaa. Jdsenten
keskimaarainen osallistuminen valiokunnan kokouksiin oli 75 % prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2017
Osallistuminen (%)

Tero Kivisaari 50 1/2
Jukka Nurminen 100 2/2

Kokoukset, joissa osallisena

TYTARYHTIOIDEN HALLITUKSET
Enemmisté Nurminen Logistics Oyj:n tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajista ja jase-
nista kuuluu konsernin operatiiviseen johtoon.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTO

Yhtion hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan, joka hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa osa-
keyhti6lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja toi-
mii konsernin johtoryhmé&n puheenjohtajana.



Yhtién toimitusjohtajana on toiminut 1.8.2015 alkaen KTM Marko Tuunainen. Yhtién ja
Marko Tuunaisen vélisen toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika
on 6 kuukautta, jolta ajalta maksetaan taysi palkka luontoisetuineen. Mikali yhtié paattada
sopimuksen muusta kuin toimitusjohtajan olennaisesta rikkomuksesta johtuen, yhtié suo-
rittaa toimitusjohtajalle 6 kuukauden peruspalkkaa vastaavan korvauksen. Toimitusjohta-
jalla on lakisééateinen eléketurva ja elédkeiké seka lisdksi maksuperusteinen lisdelake.

Konsernin johtoryhmé koostuu ylimmasté johdosta. Johtoryhmén tehtédvana on valmis-
tella konsernin strategiaa ja seurata tulosten muodostumista seka kasitella asioita, joihin
littyy merkittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia. Johtoryhmén jésenet raportoivat toi-
mitusjohtajalle.

Johtoryhmassa oli 31.12.2017 toimitusjohtajan liséksi kolme jasenté. Johtoryhmén jése-
net olivat:

Marko Tuunainen, s. 1970, KTM
e President and CEO
¢ Yhtién palveluksessa vuodesta 2014, nykyisessé tehtdvassé vuodesta
2015
e Omisti vuoden 2017 lopussa 270 326 kappaletta Nurminen Logistics
Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tybkokemus

¢ Nurminen Logistics Services Oy:n Huolinta- ja lisdarvopalvelut-
liiketoimintayksikdn johtaja 2014—-2015.

* iResponse Solutions Oy:n toimitusjohtaja 2013.

e iLOQ Oy:n Vice President, Sales and Marketing 2011-2012.

* North East Consulting, Managing Partner 2009-2011.

e Electrolux CIS:n Managing Director Regional Head 2004—2009.

e Electroluxin Regional Head of Floor Care and Small Appliances
2000-2003.

Markku Puolanne, s. 1973, KTK
e CFO, vastuualue: talous, rahoitus, yritysjarjestelyt ja IT
¢ Yhtidn palveluksessa vuodesta 2013, nykyisesséa tehtdvassa vuodesta
2015
e Omisti vuoden 2017 lopussa 23 444 kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n
osakkeita.

Keskeinen tybkokemus

* Nurminen Logistics Oyj:n Group Financial Controller 2013-2015.

e Mesvac Oy:n Business Controller 2011—-2013.

e SRV Yhtiét Oyj:n Group Financial Controller 2009-2011 (Pietarin-yhtidn
talousjohtaja 2009).

* SRV Yhtiét Oyj:n Business Controller (vastuualueet: Venaja ja Baltian
maat) 2006—2009.

Risto Holopainen, s. 1963, YTK
¢ Vice President, vastuualue: terminaali- ja lisdarvopalvelut
¢ Yhtién palveluksessa vuodesta 2002, nykyisessé tehtdvassé vuodesta
2015
* Omisti vuoden 2017 lopussa 58 607 kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n
osakkeita.

Keskeinen tybkokemus
e Nurminen Logistics Services Oy:n Terminaali- ja lisdarvopalvelut
-liiketoimintalinjan johtaja 2013-2015.

Mike Karjagin, s. 1968
¢ Vice President, vastuualue: huolinta ja rautatielogistiikka Suomessa
¢ Yhtién palveluksessa vuodesta 2012, nykyisesséa tehtdvassa vuodesta
2015
e Omisti vuoden 2017 lopussa 58 607 kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n
osakkeita.

Keskeinen tybkokemus
* Nurminen Logistics Services Oy:n Huolintapalvelut-liiketoimintalinjan
johtaja 2013-2015.



PALKITSEMINEN

Hallitus paattda toimitusjohtajan ja johtoryhméan jasenten palkitsemisesta ja sen perus-
teista. Johtoryhman jésenet ovat liilketoiminnan tulokseen perustuvan vuosipalkitsemisjéar-
jestelmén piirissa.

Nurminen Logisticsilla on kdytdssa avainhenkildiden optio-ohjelma. Optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkiléiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelm&a. Optio-
oikeuksilla kannustetaan avainhenkil6ita pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kas-
vattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkiléitd tydnantajaan.
Jéarjestelmén kohderyhm&éan kuuluu noin 10 avainhenkil6d mukaan lukien konsernin joh-
toryhman jasenet sekd muut erikseen maéritetyt johdon jéasenet. Optio-oikeuksien saami-
nen edellyttda kaikilta avainhenkildiltd osakeomistusta yhtidssa.

SISAPIIRIHALLINTO

Nurminen Logistics noudattaa sisépiiriasioiden hallinnassa markkinoiden vaérinkéyttéase-
tuksen (EU N:o 596/2014, "MAR”) vaatimuksia ja Nasdaqg Helsinki Oy:n sisé&piiriohjetta.
Yhti6lla on myds oma sisépiiriohjeistuksensa.

Nurminen Logistics yllapitda hankekohtaisia sisépiiriluetteloita, joihin kuuluvat henkilét,
jotka ty6- tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevat yhtiélle ja saavat tiettyd han-
ketta koskevaa sisépiiritietoa.

Nurminen Logistics julkistaa yhtién johtohenkildiden ja heidéan l&hipiirinsa liiketoimet
Nurminen Logisticsin rahoitusvalineilla erillisin&d pdrssitiedotteina. MAR:n tarkoittamiksi
johtohenkiléiksi Nurminen Logistics on méaaritellyt hallituksen jéasenet, toimitusjohtajan ja
johtoryhmé&n (mukaan lukien heiddn MAR:n mukainen l&hipiirinsd). Kaikki johdon liiketoi-
mi-ilmoitukset ovat ndhtavilla yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.nurminenlogistics.fi/
Sijoittajat/Porssitiedotteet.

Johtohenkilét eivat saa kdyda kauppaa yhtién arvopapereilla 30 péivan aikana ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista ("suljettu ikkuna”). Suljettu
ikkuna pééttyy osavuosikatsauksen tai tilinp4étdstiedotteen julkistamishetkeen. Yhtié on
asettanut 30 péivan mittaisen, tulosjulkistuksia edeltdvén suljetun ikkunan myds niille
henkildille, jotka osallistuvat Nurminen Logisticsin osavuosikatsausten ja tilinpaétdsten
valmisteluun ja julkaisuun. Hankekohtaisilta sisapiirildisiltd kaupankaynti yhtién arvopape-
reilla on kielletty hankkeen raukeamiseen tai julkistamiseen saakka.

Sisapiiriohjeen noudattaminen, ilmoitusvelvollisuuden seuranta ja hankekohtaisten
sisépiiriluetteloiden yllapito tapahtuvat talousjohtajan valvonnassa. Yhtid pitéa sisépiiriluet-
teloitaan Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelméassa.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN,
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
PAAPIIRTEET

Konsernin johtamisen ja sisdisen valvonnan perustana ovat yhdessa henkiléstdn kanssa
maaritellyt arvot:

* Kehita ja kehity asiakkaan parhaaksi

¢ Luota ja ole luottamuksen arvoinen

¢ Toimi tuloksellisesti

e Yrittdjyys on vastuuta

Konsernin arvot muodostavat kaikille yhteiset pelisdannét ja tarkeén edellytyksen konser-
nin strategian toteutumiselle. Ne nékyvét kaikessa paivittdisessé tekemisessa, ohjaavat
tavoitteiden mukaiseen toimintaan ja edesauttavat sisdisen valvonnan tavoitteiden saavut-
tamista. Yhteisesti mé&aritellyt arvot tukevat koko organisaation osallistumista ja selkeytta-
vat ja helpottavat seka sisdista etta ulkoista viestintaa.

Konsernin siséisen valvonnan jérjestdmisesta ja toimivuudesta vastaa hallitus. Sisdista
valvontaa, riskienhallintaa ja taloudellista raportointia seuraa hallituksen asettama tarkas-
tusvaliokunta. Konsernin taloudellisessa raportoinnissa noudatetaan sita koskevia toimin-
taohjeita, joita ylldpitdd konsernin taloushallinto. Se myés valvoo niiden noudattamista ja
huolehtii niitd koskevasta siséisesta tiedottamisesta.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Yhtidn hallitus on hyvéksynyt laatimisperiaatteet, joita noudattaen konsernitilinpaatds tulee
laatia. Konsernitilinpaatéksen laatimisprosessi, valvontatoimenpiteet seka raportointipro-
sessiin liittyvat toimenkuvat ja vastuualueet on méaaritelty. Ennen kuin yksittaisten konser-
niyhtiéiden raportoimat tuloslaskelmat ja taseet vieddén konserniraportointijarjestelméén,
niihin tehd&an oikaisuja konsernilaskennassa, jotta ne vastaisivat konsernin tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita (IFRS). Konsolidoinnin oikeellisuus varmistetaan tdsmaytyksin. Kon-




sernin ja liilketoimintayksikdiden liikevaihtoa ja tulosta analysoidaan ja niita verrataan joh-
don nadkemykseen liiketoiminnan kehittymisesta ja operatiivisista jarjestelmista saatuun
tietoon yhtién controller-toiminnossa.

Tilinpadatdksen laatimisen kannalta merkittdvimmat muut prosessit ovat kayttdomai-
suusprosessi ja myyntiprosessi. Konsernin myyntituotot kirjataan perustuen operatiivis-
ten jérjestelmien tuottamiin tietoihin, joita valvoo konsernin taloushallinto. Merkittdvimpien
myyntijarjestelmien tuottamat tiedot tdsmaytetddn kuukausittain kirjanpidon vastaavien
tietojen kanssa. Konsernissa on maaritelty hyvaksymisrajat koskien kayttéomaisuushyo-
dykkeiden hankintoja, ja konsernin taloushallinto valvoo aktivoitavia menoja. Konsernilla
on hyvéksytty poistopolitikka, joka maarittelee hyddykkeiden ja niiden komponenttien
taloudelliset pitoajat. Konsernin taloushallinto tarkastaa, etté liiketoimintayksikkdjen méa-
rittelemét poistoajat ovat yhtenevét konsernin politikan kanssa. Konsernissa seurataan
jaljella olevia taloudellisia pitoaikoja ja kayttéomaisuus inventoidaan sdanndéllisesti. Pois-
toajat on maaritelty lainsdadanndn ja tosiasiallisen taloudellisen pitoajan mukaan varovai-
suusperiaatetta noudattaen.

Tehokas siséisen valvonnan jérjestelma vaatii riittdvaa, oikea-aikaista ja luotettavaa tie-
toa, jotta johto pystyy seuraamaan tavoitteiden saavuttamista ja valvonnan toimivuutta.
Téama kattaa seka taloudellisen ettd muun informaation, tietojarjestelmien kautta saatavan
tiedon sek& muuten siséisesti ja ulkoisesti vélitettdvén tiedon. Johto eri tasoilla valvoo
ja arvioi jatkuvalla seurannalla taloudellisten ja operatiivisten jarjestelmien sek& muiden
sisdisten ja ulkoisten lahteiden tuottamaa tietoa ja ndin muodostuneen informaatioko-
konaisuuden merkitystd konsernin kannalta. Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus
on jaettu intranetissa niitd tarvitseville, ja taloushallinto jéarjestaa tarvittaessa koulutusta
ohjeistukseen liittyen. Kommunikointi operatiivisten yksikdiden kanssa on jatkuvaa. Kon-
sernin tulosta seurataan siséisesti kuukausiraportoinnilla, jota tdydennet&éan rullaavilla
ennusteilla. Tuloksesta tiedotetaan henkildstélle valittdmasti virallisten pdrssitiedotteiden
julkaisemisen jalkeen.

Yhtidn sisépiiriohje on intranetissa saatavilla sita tarvitseville henkilGille. Yhtidn sijoitta-
javiestinnasta vastaa toimitusjohtaja.

Tilintarkastuksen tehtédvané on varmistaa konsernin kirjanpidon ja tilinp&atdsten oikeel-
lisuus seké se, ettéd konsernin hallinto on jérjestetty asianmukaisesti. Tilintarkastuksen
yhteydessé todetut valvonnan puutteet ja niihin liittyvat suositukset raportoidaan johdolle
ja tarkastusvaliokunnalle.

SISAINEN VALVONTA

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan konsernissa kaikkia niitéa toimintoja ja prosesseja, toi-
mintaperiaatteita, ohjeita sekd organisaatiorakenteita, joilla pyritdén lisédméaéan asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen todennakoisyytta. Sisdisen valvonnan padmééarana on varmis-
taa tuloksellinen likketoiminta, lakien, asetusten ja sopimusten noudattaminen, omaisuu-
den vastuullinen hoito sekd taloudellisen raportoinnin oikeellisuus. Konserni soveltaa
sisdisessé valvonnassa kansainvélistda COSO-mallia.

Nurminen Logistics -konserni muodostuu emoyhti® Nurminen Logistics Oyj:sté seka
tytar ja osakkuusyhtidista. Toiminnallisesti merkittavia ovat emoyhtién ja Suomen tytaryh-
tién lisaksi Ven4jan- ja Baltian-liiketoiminnot, joita hoidetaan omissa yhtidissaan.

Siséisen valvonnan jarjestdmisesté ja toimivuudesta vastaa hallitus, sitd ohjaa johto
ja toteuttaa koko organisaatio. Siséinen valvonta ei ole erillinen toiminto vaan kiinted osa
kaikkea toimintaa ja se toimii konsernin kaikilla tasoilla. PA&vastuu valvonnasta on linja-
vastuussa olevalla operatiivisella johdolla. Jokainen esimies on velvollinen jarjestamaan
vastuullaan olevassa toiminnassa riittdvan valvonnan ja seuraamaan sen toimivuutta jat-
kuvasti. Tukitoiminnot kuten taloushallinto ja tietohallinto tukevat ensisijaisesti valvonta-
vastuussa olevaa johtoa seké vastaavat oman toimintansa siséisen valvonnan jarjestami-
sesta. Talousjohtaja vastaa taloushallinnon ja raportoinnin prosessien seka niiden sisisen
valvonnan jarjestamisesta.

Yhtién sisdinen tarkastus kuuluu toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan tehtéviin.
Yhdessé ne paattavat vuosittain sisdisen tarkastuksen painopisteistd, resursoinnista ja
toimintatavasta. Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on yhtién riskienhallinta- ja valvon-
taprosessien seké johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointi ja kehittdminen.
Siséinen tarkastus toteutetaan laajennettuna ja kohdennettuna ulkoisena tarkastuksena.

Yhtidlla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen osastoa, vaan sisdinen tarkastustoiminta
on osa konsernin taloushallintoa. Tarvittaessa ostetaan ulkopuolisia asiantuntijapalveluita.
Sopimusriskeja hallitaan liiketoimintayksikdissa juristien avustuksella myds paikallisesti.
Paikalliset tilintarkastajat tarkastavat sisdisen valvonnan menettelytapoja tarkastussuunni-
telman mukaisesti. Taloushallinnon edustajat suorittavat tiettyjé tarkastustoimintoja tytar-
yrityskaynneilla. Talousjohto raportoi ndisté havainnoista toimitusjohtajalle ja tarkastusva-
liokunnalle, jotka puolestaan raportoivat hallitukselle. Riskienhallinnan painopisteitd ovat
olleet luotto- ja maksuvalmiusriski seké rautatieliiketoiminnan riskit.




RISKIENHALLINTA
Konserni tekee operatiiviseen toimintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suo-
jautumaan tunnistetuilta riskitekijoiltd. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on turvata
konsernin tuloskehitys sekd varmistaa liiketoiminnan hairiétén jatkuminen. Hallituksen
valitsema tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallinnan ja siihen liittyvan prosessin riittavyytta
ja asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle.

Liiketoimintariskit jakautuvat strategisiin riskeihin, rahoitusriskeihin, operatiivisiin riskei-
hin, tietoturvariskeihin ja vahinkoriskeihin. Konserni on laatinut yleisen riskienhallintapoli-
tiikan, jonka periaatteita ovat:

Strategiset riskit

Konserni kartoittaa sen strategisten tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittavié riskeja
jarjestelmallisesti. Strategisten riskien riskikartoitus ja sen aiheuttamat toimenpiteet kési-
telldén yhtidn hallituksessa véhintédan kerran vuodessa.

Rahoitusriskit

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja omaan p&domaan. Rahoitusriskien hallin-
tapolitiikka perustuu hallituksen hyvaksymiin rahoituksen pééaperiaatteisiin. Paivittiisesté
riskienhallinnasta on vastuussa taloushallinto hallituksen asettamien rajojen mukaisesti.

Valuuttariskit
Valuuttariskid aiheutuu valuuttamaaraisesté tuonnista, viennisté, ulkomaisten tytaryhtidi-
den rahoituksesta seka valuuttamaaraisistd omista paddomista.

Konserni hallinnoi kassavirtoihin liittyvaa valuuttariskid pitdmalla valuuttaméaraiset
tulo- ja menorahavirrat samassa valuutassa ja ajoittamalla ne mahdollisuuksien mukaan
samanaikaisesti. Jollei se ole mahdollista, voidaan osa avoimesta positiosta suojata.

Valuuttamaérainen transaktioriskipositio voidaan suojata, jos sen vasta-arvo ylittda
500000 euroa. Yli 2 miljoonan euron positiot suojataan 50-110 %. Nettomaarainen trans-
laatiopositio voidaan suojata 25-75 %. Suojausinstrumentteja ovat valuuttatermiinit ja
perusoptiot. Eksoottiset optiot on kielletty. Suojausasteen valintaan vaikuttavat ennakoidut
valuuttanakymat seka suojausmarkkinan toimivuus kunkin valuutan osalta. Suojausmark-
kinoiden poikkeustiloissa voidaan yll& mainituista rajoista kuitenkin poiketa.

Pankkitileilla olevat valuuttasummat pyritdén pitimaan mahdollisimman pienind, mak-
suliikennetta kuitenkaan hairitsematta. Valuuttamaaraisten rahavarojen maaré ei saa ylit-
tda yhté prosenttia taseen loppusummasta.

Korkoriskit

Korkoriskid konsernille aiheutuu pé&aasiassa korollisten velkojen kautta. Korkoriskien
hallinnan tarkoituksena on vahentdd markkinakorkojen muutosten vaikutusta rahoituk-
sen kassavirtoihin. Suojausinstrumentteina voidaan kayttda korkotermiineja ja futuureja,
koronvaihtosopimuksia sekd korkokaulussopimuksia.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tarkoituksena on varmistaa riittdva rahoitus kaikissa tilan-
teissa. Likvidind maksuliikennepuskurina tulee olla noin kahden viikon maksuliikenteeseen
tarvittavat varat. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdédn takaamaan luottolimiittien
avulla seké kayttdmalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuo-
toja.

Luottoriskit

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jat-
tdessé velvoitteensa suorittamatta. Konserni hallinnoi vastapuoliriskié asiakkaiden luotto-
kelpoisuuden perusteella seka tarvittaessa aktiivisella perintatoiminnalla.

Operatiiviset riskit
Operatiivisiin riskeihin kuuluvat mm. myynti-, liike-, henkilést6-, IT-, turvallisuus- ja sopi-
musriskit, sisdisiin prosesseihin ja jéarjestelmiin liittyvat riskit seka oikeudelliset riskit.

Konserni pyrkii minimoimaan liiketoimintansa operatiiviset riskit tavoittelemalla mahdol-
lisimman tasapainoista liilketoiminnan tulo- ja kulurakennetta seké kehittamalla jatkuvasti
omaa toimintaansa ja omia jarjestelmiaéan.

Tulorakenteen osalta konserni tavoittelee tasapainoista asiakasportfoliota siten, etta
yksittéisten asiakkaiden ja toimialojen osuus ei kasva liian suureksi osaksi konsernin lii-
ketoimintaa.

Kulurakenteen osalta konserni pyrkii joustavaan kulurakenteeseen siten, ettd kulut
joustavat liilketoiminnan kausivaihtelujen mukaisesti.

Sopimusriskejé pyritddn minimoimaan sopimusten ja niiden tekoprosessien yhtenaista-
misella. Tarvittaessa ostetaan asiantuntijapalveluita ulkoa.

Konserni kehittdé jatkuvasti toimintansa ydinprosesseja ja tietojarjestelmiaan pystyak-
seen nyt ja jatkossa palvelemaan asiakkaitaan kilpailukykyisella tavalla. Konsernin tavoit-
teena on jatkuvasti kehittdd konsernin ja henkiléstén mahdollisuuksia oman toimintaym-
péristdnsa parantamiseen ja siihen kohdistuvien muutosten ennakoimiseen kehittamalla
toimintatapoja, jarjestelmia, tyévalineitd ja henkildstdéd monin eri keinoin. Sdénndllisilla




henkildstotyytyvaisyysmittauksilla, esimiesarvioinneilla ja avainhenkildarvioinneilla enna-
koidaan ja minimoidaan mahdollisia henkildriskeja merkittavasti.

Tietoturvariskit

Tietoturvallisuus on kiinted osa konsernin koko toiminnan varmistamista ja kehittamista.
Ylin vastuu tietoturvallisuudesta ja tietoturvapolitiikasta on yhtién toimitusjohtajalla ja joh-
toryhmalla. Nama paattavat konsernin yleisesta tietoturvapolitiikasta. Tietoturvallisuuden
kehittdmisesta, toteutuksen valvonnasta ja tietoturvatietouden yllapitdmisesta vastaa tie-
tohallinto. Viime k&dessé jokainen tietojarjestelmien tai tietoverkkojen yllapit4ja ja kayttaja
on vastuussa tietoturvallisuuden toteuttamisesta. Konsernin tietojérjestelmien ja niiden
sisaltdmien tietojen suojaamisesta vastaa tietohallinto.

Tietoturvallisuuden toteuttamisen perustana on konsernin laatima tietoturvapolitiikka,
joka annetaan tiedoksi jokaiselle henkil6stédn kuuluvalle ja tietojarjestelmien kayttéjélle.
Tietoturvapolitiikalla maaritelladn yhtién ja sen tytaryhtididen tietoturvallisuuden tavoitteet,
vastuut ja toteutuskeinot.

Tietoturvallisuustyén padméaérana on turvata konsernin toiminnan jatkuvuus ja toimin-
nalle térkeiden manuaalisten ja automaattisten tietojarjestelmien ja tietoverkkojen kes-
keytyméaton toiminta, estad tietojen ja tietojarjestelmien valtuudeton kéytté ja tahaton tai
tahallinen tiedon tuhoutuminen tai vaéristyminen sekd minimoida mahdolliset vahingot.
Normaaliajan toiminnan tietojenk&sittelyn turvaamisen liséksi varaudutaan toiminnan kes-
keyttaviin uhkatilanteisiin ja niistad toipumiseen. Konsernin tiedot, tietojenkasittelyjarjestel-
mat ja -palvelut pidetdan asianmukaisesti suojattuina seka normaali- etté poikkeusoloissa
hallinnollisten, teknisten ja muiden toimenpiteiden avulla. Jokainen yhtion tietoja késitte-
levéd on omalta osaltaan velvollinen huolehtimaan tietoturvallisuudesta.

Tietoturvallisuuden tavoitteiden saavuttaminen on jatkuva prosessi, joka tapahtuu hal-
linnollisten, fyysisten ja teknisten ratkaisujen avulla. Tietoturvallisuusriskit kartoitetaan
saanndllisin véliajoin, tavoitteena tunnistaa toimintaa vaarantavat uhat, kartoittaa tietojen-
késittelyn haavoittuvat kohdat seké arvioida menetykset uhan toteutuessa ja tietoturvalli-
suuden rakentamisen kustannukset riskien véahentamiseksi.

Vahinkoriskit
Konsernin kannalta merkittavi& vahinkoriskejé ovat henkiléstéén, omaisuuteen, toiminnan
keskeytymiseen ja vastuisiin liittyvat riskit.

Konserni kiinnittéda jatkuvasti huomiota toimintansa turvallisuuteen seké hyvien tydolo-
suhteiden yllapitdmiseen. Yhti6lla on laatusertifikaatti (ISO 9001:2008) ja ymparistdsertifi-
kaatti (ISO 14001:2004). Myds sen tydterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmat on sertifioitu
(OHSAS 18001:2008).

Kaikki varastoissa tydskentelevat ovat suorittaneet tydturvallisuuskortin. Konsernissa
on kaytéssé poikkeamaraportointi.

Lakisaateisten vakuutusten liséksi konsernilla on vahinkoriskien varalle kattava omai-
suus-, keskeytys- ja vastuuvakuutusturva. Vakuutusten kattavuuden ja kilpailukykyisen
hinnoittelun varmistamiseksi konserni kartoittaa vakuutusturvansa vuosittain kayttaen tar-
vittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita.

JOHDANNAISTEN KAYTTO

Yhtidén johto voi kéyttda johdannaissopimuksia yhtién valuutta-, korko- ja hyddykeriskien
suojaamiseen kohdassa ”Rahoitusriskit” ilmenevien rajoitusten mukaisesti. Muilta osin
johdannaissopimuksia voidaan solmia vain hallituksen paatoksella.

KONSERNIN STRATEGIATYO

Konsernin johtoryhma ja yhtién hallitus tekevét jatkuvaa strategiaty6téd konserninstrategis-
ten tavoitteiden maarittdmiseksi ja tdsmentamiseksi. Hallitus ja johtoryhma pitéavat vuosit-
tain yhteisia strategiakokouksia. Vuosittain kasitelld&dn myds konsernin riskikartoitus, jossa
kvantifioidaan johdon toimesta konsernin strategisten tavoitteiden toteutumisen kannalta
merkittavat riskit. Kartoituksen perusteella riskien toteutumistodennékoisyyttéa ja riskien
toteutumisen negatiivista vaikutusta pyritddn minimoimaan.

TILINTARKASTUS

Yhtiossé on yksi Keskuskauppakamarin hyvéaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan
toimikausi kasittda kulumassa olevan tilikauden ja paéattyy vaalia ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paéattyessa.

Yhtidn tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, p&avastuullisena
tilintarkastajana KHT Antti Suominen.

Tilintarkastajalle on vuonna 2017 maksettu palkkiona tilintarkastuksesta 58 938 euroa.
Tilintarkastukseen liittyméattdmi& konsulttipalkkioita on maksettu yhteensé 84 033 euroa.




TIEDOTTAMINEN

Yhti6 julkaisi vuonna 2017 puolivuosikatsauksen, tilinpadatdstiedotteen, tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen suomeksi ja englanniksi. Ne ja yhtion muut tiedotteet sekd yhtién
hallintoa koskevat keskeiset tiedot ovat nahtavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.nurminenlogistics.com.




Nurminen Logistics Pp»

Paakonttori

Satamakaari 24

00980 Helsinki
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