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NURMINEN LOGISTICS OYJ PALKITSEMISPOLITIIKKA 2020
1 Johdanto

Tama Nurminen Logistics Oyj:n ("Yhtid”) palkitsemispolitikka ("Palkitsemispolitiikka”) on Suomen
lainsdadéannon ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukainen palkitsemispolitiikka.

Palkitsemispolitikka esitetdan Yhtidon 6.4.2020 pidettévélle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Yhtiokokouksen
paatos Palkitsemispolitikasta on neuvoa-antava. Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan sek& mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen tulee olla linjassa Yhtién viimeisimman Palkitsemispolitikan kanssa.
Palkitsemispolitiikka esitetddn osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa vahintaan neljan vuoden
valein seka silloin, kun Palkitsemispolitikkaan tehdaan olennaisia muutoksia.

Yhtié pyrkii tarjoamaan palkitsemisen tason, joka kannustaa ja sitouttaa kyvykkaimpia henkil6itd Yhtion
palvelukseen. Yhti6 arvioi palkitsemisen osatekijoitd varmistaakseen, etta palkitseminen on mahdollisimman
tuloksellista ja tukee Yhtion liiketoimintastrategiaa ja pitkan aikavalin taloudellisia etuja.

Toimitusjohtajaan ja toimitusjohtajan sijaiseen sovellettavan palkitsemispolitikan perustana ovat samat
palkitsemisperiaatteet, jotka koskevat kaikkia Yhtion tyontekijoitd. Palkitsemisessa voidaan kuitenkin heidan
asemansa Vvuoksi soveltaa tiettyja lisakriteereja siltd osin kuin se on Yhtion etujen mukaista. Tarkeintd on
varmistaa, ettd toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen tukee yhtidn strategiaa ja
liketoimintatavoitteita. Huomioimme palkitsemisessa myds sidosryhmiemme nakemykset, palkkioiden
suhteen muihin Yhtion tyontekijdiden palkkoihin ja tydehtoihin seka palkittavan henkilon tydskentelymaan
markkinatekijat.

2 Paatoksentekoprosessin kuvaus
21 Valmistelu ja hyvaksyminen

Varsinainen yhtidkokous paattda vuosittain hallituksen palkitsemisesta. Tavanomaisesti Yhtion
osakkeenomistajat tekevat asiaa koskevan ehdotuksen yhtiokokoukselle. Mikéli osakkeenomistajilta ei tule
paatosehdotusta, valmistelee Yhtion hallitus ehdotuksen Yhtion suurimpia osakkeenomistajia kuultuaan.

Hallitus nimittda Yhtion toimitusjohtajan ja paattdéd hanen palkitsemisestaan. Hallitus valmistelee
toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat asiat ja ehdotukset tehtdvandan varmistaa, ettd relevantit
palkitsemiskaytannot ovat Yhtion tavoitteiden ja osakkeenomistajien etujen mukaisia.

Hallitus kasittelee ja esittdaa Palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset yhtiokokoukselle tarvittaessa,
kuitenkin vahintaan neljan (4) vuoden vélein. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen siita, kannattaako
se esitettya Palkitsemispolitiikkaa. Osakkeenomistajat eivat voi esittdd muutoksia yhtiokokoukselle esitettyyn
Palkitsemispolitikkaan. Jos yhtiokokouksen enemmistd ei kannata sille esitettya Palkitsemispolitiikkaa,
tarkistettu Palkitsemispolitiikka esitetddn viimeistdédn seuraavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle. Tassa
tapauksessa paatés hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu yhtidkokoukselle esitettyyn
Palkitsemispolitikkaan, kunnes tarkistettu Palkitsemispolitiikka on kasitelty yhtitkokouksessa.

2.2 Seuranta

Hallitus esittelee vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle palkitsemisraportin, jonka avulla Yhtion
osakkeenomistajat voivat arvioida Palkitsemispolitikan toteutumista. Yhtidkokous p&attdd neuvoa-antavasti
palkitsemisraportin hyvaksymisesta.

2.3 Taytantoonpano
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Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta Yhtién osakkeenomistajien tai
hallituksen tekeman ehdotuksen perusteella. Paatdés hallituksen jasenten palkitsemisesta perustuu
yhtiokokoukselle esitettyyn Palkitsemispolitiikkaan.

Hallitus p&attad Yhtidon toimitusjohtajan palkitsemisesta yhtibkokoukselle esitetyn Palkitsemispolitiikan
mukaisesti.

3 Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Yhtidon osakkeenomistajat péattavat vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen palkitsemisesta.
Tavanomaisesti Yhtion suuret osakkeenomistajat tekevét asiaa koskevan ehdotuksen yhtiokokoukselle. Miké&li
osakkeenomistajat eivat tee pdaatdsehdotusta asiassa, valmistelee Yhtion hallitus ehdotuksen
yhtiokokoukselle.

Yhtion  hallituksen  palkitsemisen tarkoituksena on varmistaa hallituksen sitoutuminen Yhtion
liketoimintastrategiaan ja pitkédn aikavalin taloudelliseen menestymiseen. Hallituksen jasenten palkkiot
saattavat maaraytya heidan asemansa mukaan hallituksessa. Palkkiot voidaan maksaa joko rahana tai rahana
ja osakkeina varsinaisen yhtibkokouksen paatoksen mukaisesti. Yhtiokokous voi paattdd myods muista
hallituksen jasenten palkitsemisen muodoista ja kulujen korvaamisesta sek& Yhtion osakkeita koskevista
osakeomistuksen periaatteista.

4 Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus
4.1 Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat seka naiden suhteelliset osuudet

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osista. Kiintean
vuosipalkan lisdksi palkitsemisen elementit voivat sisaltdd lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimia,
elakejarjestelyitd, luontoisetuja ja muita taloudellisia etuja. Mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemiseen sovelletaan soveltuvin osin samoja palkitsemisen elementtejd kuin toimitusjohtajan
palkitsemiseen. Toimitusjohtajan sijaisen rahallinen kokonaispalkkio ei kuitenkaan voi ylittd&a toimitusjohtajan
palkkioita.

Muuttuvat palkkiot muodostavat merkittdvan osan toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta. Tarkka kiintean
palkitsemisen osuus suhteessa muuttuvaan palkitsemiseen ja tarkka lyhyen aikavélin palkitsemisen osuus
suhteessa pitkan aikavalin palkitsemiseen asetetaan riippuen yhtion liiketoimintatilanteesta ja strategisista
tavoitteista palkitsemisesta pdaatettdessd, jotta varmistetaan, ettd palkitsemisen rakenne pysyy
tarkoituksenmukaisena. Hallitus ottaa tarkasti huomioon Yhtion strategian ja pitkén aikavalin tavoitteet seka
tyypilliset markkinakaytannot paattdessaan palkitsemiselementit, niiden painoarvot, ansaintakriteerit ja
tavoitteet. Tyypillisesti pitkédn aikavalin kannustimet muodostavat suuremman osan kokonaispalkitsemisesta
verrattuna lyhyen aikavéalin kannustimiin.

Palkitsemisen osatekija Tarkoitus ja yhteys strategiaan | Kaytéanto ja enimmaispalkkio

Kuukausipalkka (kiinteé palkka) Tarkoituksena on houkutella ja @ Palkalla ei ole enimmaisrajaa.
sitouttaa kyvykkaitd henkildita,

. i L . . Palkankorotuksissa otetaan
jotka pystyvat viemaan Iapi . . .
L , , soveltuvin osin huomioon muun
tarkeimmat strategiset tavoitteet. o T
henkiléston keskimaaraiset
palkankorotukset. Hallituksen

paatdksella korotukset voivat olla
suurempia tai niitd voidaan tehda
useammin tietyilla edellytyksilla,



Lyhyen aikavalin
(esimerkiksi vuosibonus)

Pitkan aikavalin
(esimerkiksi
optio-ohjelma)

Pitkaaikaiset etuudet

(esimerkiksi
henki-

kannustin

kannustin
avainhenkildiden

elake-etuudet ja

seka

tyokyvyttomyysvakuutukset

Muut taloudelliset
(esimerkiksi luontoisedut)

4.2

etuudet
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Tarkoituksena on tukea
asetettujen tavoitteiden
toteutumista seka edistaa

sitoutumista asettamalla selkeita,
mitattavissa olevia
vuositavoitteita, joilla on suora
vaikutus yhtion tulokseen.

Tarkoituksena on toimia johdon
kannustimena seka yhtendistaa
johdon edut osakkeenomistajien

etuun ja liiketoiminnan
kestavyyteen tahtaavan pitkan
aikavalin  strategian  kanssa.
Ohjelma perustuu mitattavissa
oleviin pitkan aikavalin
taloudellisiin  tavoitteisiin  seka
henkilokohtaisen

osakeomistuksen

kannustamiseen.

Tarkoituksena on olla

kilpailukykyinen ja linjassa
markkinakaytantojen kanssa seka
taata vakuutusturva tyosuhteen

ajan ja mahdollisuus jaada
elakkeelle normaalissa
elakeidssa.

Tarkoituksena on olla
kilpailukykyinen ja linjassa

markkinakaytantodjen kanssa seka
houkutella ja sitouttaa kyvykkaita
henkil6ita.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

jotka koskevat esimerkiksi
liketoiminnan yleistd kehitysta,
taloudellista tulosta, operatiivista
toimintaa tai markkinakéytdénnon
muuten sité edellyttiessa.

Avainhenkildille suunnatun
mahdollisen  lyhyen aikavalin
bonuspalkkiojarjestelman

vuosibonus maaraytyy Yhtion
taloudellisen menestymisen
perusteella. Mittareina kaytetdan
konsernin tulosta,
liiketoimintayksikon tulosta seka
henkilokohtaisia tavoitteita.

Avainhenkiltille suunnattu
mahdollinen  pitkdn  aikavalin
kannustinjarjestelméa perustuu

Yhtion liiketuloksen ja omistaja-
arvon  kehittymiseen.  Yhtion
hallitus asettaa jarjestelméan
tavoitteet ja raja-arvot ja palkkio
voidaan maksaa osakkeina seka
rahana.

Voi siséltéd maksuperusteisia
elake-etuuksia ja henki- ja
tyokyvyttomyysvakuutuksia seka
terveysetuuksia ja mahdollisia
muita vakuutuksia.

Voi siséltdd luontoisetuja, kuten
matkapuhelin- ja autoetuja.
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Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on 3—9 kuukauden irtisanomisaika. Irtisanomiskorvaus on 3—-12
kuukauden palkka, jos irtisanojana on Yhtid. Sopimukseen ei sisélly Yhtion maardysvallassa tapahtuvista
muutoksista aiheutuvia maksuja.

Mikali toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen toimisuhde paattyy ennen osakepalkkion maksamista,
oikeus palkkioon méaaraytyy osakepalkkiojarjestelmén ehtojen mukaisesti.

4.3 Palkitsemisen lykk&amista ja mahdollista takaisinperintad koskevat ehdot

Hallitus pidattda oikeuden harkita uudelleen kaikkia kannustinjarjestelmia ja niihin liittyvid maksuja
poikkeuksellisissa liiketoiminnan olosuhteissa. Poikkeuksellisissa tilanteissa hallitus voi myds kayttaa
oikeuttaan perid maksuja takaisin tai perua maksamattomien palkkioiden maksaminen. Liséksi mahdolliset
maksut, jotka eivat ole tAméan politikan ja asetettujen tavoitteiden mukaisia, eivéat ole perusteltuja eiké niitéa
makseta. Jos maksu on jo suoritettu, kaytetdan takaisinperintaa.

5 Véliaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Hallitus voi paattdd poiketa vdliaikaisesti tasté politikasta kokonaan tai osittain, jos se on Yhtitn pitkan
aikavalin etujen mukaista. Mahdollisista poikkeuksista kerrotaan seuraavassa palkitsemisraportissa.

Hallitus voi valiaikaisesti poiketa tasta politikasta yritysjarjestelyjen tai uudelleenjarjestelyjen yhteydessa,
maaraysvallan vaihtumisen, pakottavan soveltuvan lainsaadanndén muuttumisen, tyéehtosopimusten
muuttumisen tai uuden toimitusjohtajan taikka hdnen mahdollisen sijaisensa nimittdmisen yhteydessa. Hallitus
voi poiketa tastd politikasta myos, mikéali Yhtion taloudellinen asema on oleellisesti heikentynyt tai
liketoimintastrategia oleellisesti muuttunut, ja poikkeaminen on siksi valttamaténta Yhtion talouden seka pitkan
aikavalin etujen turvaamiseksi.

Muutoksia voidaan tehda kaikkiin palkitsemisen osatekijoihin, sopimusehtoihin, palkitsemisjarjestelmien
rakenteisiin ja mekanismeihin, aikatauluihin, mittareihin ja palkkioiden maariin, mikéli muutosten katsotaan
olevan tarpeen Yhtion pitkan aikavalin kehityksen varmistamiseksi.



